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Тема программы: Развитие малокомплектной школы в свете возрождения и сохранения  национальной культуры. 
Главная цель программы: создание условий для приобщения учащихся к национальной культуре,  её традициям через изучение особенностей народного творчества, практическое участие в краеведческой, экологической деятельности; определение общей стратегии развития образования в школе, определение роли и места школы в образовательной сфере района, комплексное решение проблемы , возрождения  и сохранения национальной культуры, получение нового качества общего образования учащихся на основе введения предпрофильного  обучения.
Сроки реализации: 2013-2018гг.
Глава I
Концепция развития школы

1.1.  Информационная справка

МБОУ «Вахитовская средняя общеобразовательная школа» расположено в деревне имени М.Вахитова , ул.Новая, д.2. Школа   функционирует с 1986 года. В течение 27 лет со дня открытия школа предоставляет образовательные услуги, ориентированные на среднего ученика. Всего за время функционирования школы состоялось 26 выпусков.

Программа развития МБОУ "Вахитовская СОШ", далее Программа, предназначена для определения стратегии и тактики развития школы в условиях полиэтнического сообщества. 

 Программа представляет собой нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы настоящего состояния школы, концепцию желаемого будущего, цели, задачи, направления и план действий по достижению предполагаемого результата.

 В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы ожидается, что будет создана активная образовательная среда, помогающая каждому обучающемуся самоопределиться, как в получении образования, так и программировании дальнейшей самостоятельной жизни. Будет создана такая система взаимоотношений участников образовательного процесса, которая предполагает свободное, комфортное, доброжелательное, многообразное, развивающее, воспитывающее, обучающее, располагающее к общению состояние каждого участника как субъекта деятельности.

МБОУ «Вахитовская СОШ» обеспечивает возрождение и сохранение языка, культуры и традиций татарского народа, проживающего в Поволжье в исторически сложившихся условиях ассимиляции и интеграции.

Школа реализует естественную потребность этнической группы, второго по численности после русских народа России, сохранить свое национально-культурное своеобразие в условиях полиэтнической общности и взаимопроникновения культур народов Республики Татарстан.

Программа развития МБОУ «Вахитовская СОШ» разработана по социальному заказу татарской общественности Верхнеуслонского муниципального района РТ.  Социальный заказ школы строится на заложенных в семье национальных традициях воспитания толерантности, уважения старших, трудолюбия, способности адаптироваться к современным условиям информационной среды, сохраняя при этом татарский язык и культуру, стремление к знаниям,  и конкретизируется в следующих аспектах нравственного образования и просвещения:

· развитие высоконравственной, ответственной, инициативной, компетентностной личности на основе современного образования и лучших традиций и особенностей национальной культуры татарского народа;

· формирование целостной системы универсальных знаний, умений и навыков, то есть ключевых компетентностей, определяющих современное качество образования»;
· возрождение и расширение практики литературного татарского языка;

· углубление навыков межнационального взаимодействия на основе естественного патриотизма гражданина России, воспитание толерантности, уважения культуры, традиций и вероисповеданий других народов.

Программа разработана администрацией школы – Усмановой Г.И., Гайфуллиной Ф.Х., Фаттаховой Г.Х.
Исполнителями и соисполнителями являются: участники образовательного процесса: педагогический коллектив школы, учащиеся; родители; казанский университет культуры и искусства, ГОУ ДПО «Институт повышения квалификации и переподготовки работников образования».

В управлении программой участвуют: Учредитель (МКУ «Отдел образования» Верхнеуслонского муниципального района РТ, педагогический совет школы, Родительский комитет, Ученический совет самоуправления. 
Предлагаемый срок реализации Программы – с 2013 по 2018гг. 

Законодательная база:

· Закон РФ и РТ «Об образовании», 

· «Концепция образования»

· Концепция модернизации российского образования

· УМК «Перспективная»
· Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения

В МБОУ "Вахитовская СОШ"  имеется:

· творческий высококвалифицированный кадровый потенциал;

· понимание педагогическим коллективом перспектив инновационного развития;

· необходимая  материально-техническая база

Финансовые средства: бюджетные.

Программа обсуждалась на заседаниях школьного методического совета, педагогического совета, общешкольного родительского комитета, согласована с начальником МКУ «Отдел образования» Верхнеуслонского муниципального района РТ. Принята на конференции участников учебного процесса.

	Наименование программы
	«Возрождение и сохранение национальной культуры татарского народа»

	Нормативная база 

для разработки

программы 

развития школы
	Конвенция о правах ребёнка

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка»

Закон РФ РТ «Об образовании»

Устав школы

Национальная доктрина РФ (от 4.10.2000 г.)

Концепция национальной образовательной политики РФ (от 3.08.2006 г.)

Приоритетные направления национальной образовательной политики в системе общего образования в условиях его модернизации на 2004 – 2010 гг.

	Разработчик

программы
	Администрация МБОУ «Вахитовская СОШ»

	Цель

программы
	Создание условий для приобщения учащихся к национальной культуре её традициям через изучение особенностей народного творчества, практическое участие в краеведческой, экологической деятельности

	Задачи

программы
	1. Удовлетворить этнокультурные потребности населения в сфере образования, обеспечив  каждому учащемуся возможности изучения родного языка, литературы, истории, национально-культурных традиций.

2. Формировать гражданские чувства, воспитывать любовь к Родине и семье, уважительное отношение к духовному и культурному наследию.

3. Развивать личность ребёнка на основе гармоничного включения богатства национального культурного наследия в учебно-воспитательный процесс.

	Период

и этапы

реализации

программы


	2013  - 2014 гг.

1 этап – создание условий для реализации программы 

(2015 – 2017 гг.)

2 этап – реализация системы мероприятий программы 

(2017 – 2018 гг.)

3 этап – диагностика результатов (2018 г.)

	Ожидаемые

конечные

результаты
	Создание на базе школы регионального этнокультурного центра

	Решение об

утверждении 

программы
	Совет школы

	Контроль 

за выполнением 

программы
	Администрация школы

Совет школы


1.2. Паспорт образовательного учреждения
	Название (по уставу)
	Муниципальное образовательное учреждение

«Вахитовская средняя общеобразовательная школа» Верхнеуслонского муниципального района РТ

	Тип и вид
	Образовательное учреждение,   средняя общеобразовательная школа

	Организационно-правовая форма
	Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа (СОШ).

	Учредитель
	Исполнительный комитет Верхнеуслонского муниципального района РТ

	Год основания
	1986

	Юридический адрес
	422575. Республика Татарстан, Верхнеуслонский район, дер.М.Вахитова, ул.Школьная, дом.2

	Телефон
	843-79-3-01-20

	Факс
	-

	E-mail
	vahit-school@yandex.ru

	Адрес сайта в Интернете
	

	Должность руководителя
	Директор школы

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Усманова Гульнара Ильдаровна

	ИНН / КПП
	1615003939/161501001

	Свидетельство о регистрации (номер, дата выдачи, кем выдано)
	ОГРН 1021606758777 сер. 16 № 002380676 Межрайонной инспекция Министерства российской Федерации по налогам и сборам  № 8 по РТ от 23.11.2002 г.

	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдано)
	РО № 019055 от 11.04. 2011 МО и Н РТ

	Аккредитация (дата выдачи, №, кем выдана).
	ОП № 026764 от 22.06.2011 г.

	Формы ученического самоуправления
	«Мирас» оешмасы - 9-11 классы
«Наследники Татарстана» - 5-9 классы

	Формы государственно-общественного управления. Наличие попечительского совета (или другого рода организационных единиц, осуществляющих общественное управление школой). 
Укажите, с какого года действует.
	Совет школы с 2010 г. 
.

	Помещение и его состояние (год постройки)
	Здание построено в 2000 г.,



Школа  типовая. Здание одноэтажное, кирпичное. В школе 11 классных  помещений, где обучается 32 учащихся.

Проектная мощность 105 учащихся

Школа работает в одну смену.

Режим работы школы определяется шестидневной рабочей неделей, начало занятий  - 8.30 продолжительность урока – с понедельника до субботы по 45 минут.

Продолжительность каникул:

осенние - 7 дней

зимние - 12 дней

весенние - 11 дней.

Кроме того, первоклассники в феврале месяце получают дополнительные однонедельные каникулы.

Обучение в школе ведется на основе программы трехуровневого образования:

1-я ступень (уровень) - 1-4 классы

2-я ступень (уровень) - 5-9 классы

3-я ступень (уровень) - 10-11 классы

1.3. Структура и содержание образования МБОУ «Вахитовская СОШ»
Общее количество учащихся в 2012-2013 уч. году составляет 32 чел:

1 - 4 кл. - 10 уч.

5 - 9 кл. – 22 уч.

10 - 11 кл. – 0 уч.
Структура образования в МБОУ «Вахитовская СОШ» представлена тремя компонентами:

· федеральный;

· региональный 

· школьный (этнокультурный компонент направлен на самоопределение учащихся в составе татарской культуры, исторически развивающейся в полиэтнической среде; ряд предметов предусматривает существенное расширение образования, повышает поликультурный уровень учащихся).

 МБОУ «Вахитовская СОШ»» работает в одну смену по шестидневной неделе. Исключение составляют учащиеся 1 класса, которые учатся 5 дней в неделю. 2-11 классы – учатся в режиме  полного дня. 

Продолжительность уроков:

1- класс - 35 минут (используется «ступенчатый режим» согласно СаНПиН) 

2-11 классы -45 минут

В школе 11 классов, в которых обучается 32 учащихся.
Обучение осуществляется в соответствии с уровнем общеобразовательных программ трех ступеней образования: 

I ступень - начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года). 

II ступень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет).
III - среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения 2 года).

Содержание образования в МБОУ «Вахитовская СОШ» представлено в образовательном плане, основой которого является базисный учебный план. В его структуру входят инвариантная часть (общеобразовательный компонент) и вариативная (региональный и компонент ОУ).

Инвариантная часть представлена совокупностью образовательных циклов, обеспечивающих развитие личностных качеств учащихся в соответствии с общечеловеческими ценностями, идеалами и культурными традициями цивилизованных сообществ. Особенностью освоения этих программ является практическая направленность содержания каждого курса, его конкретной применимости. В начальной школе завершен переход на обучение по системе  Занкова Л.В. 

В 9 классе  реализуется предпрофильная подготовка: элективные курсы

·  «Технология работы с контрольно- измерительными материалами»

· «Юный лингвист»

Изучение татарского языка и литературы (1-11кл), истории татарского народа 
(9 кл), основы мировых религий (4кл) отражают специфику образовательного учреждения, углубляют мировоззрение учащихся.

Введены и осваиваются новые формы контроля (ЕГЭ, независимая аттестация 4-х, 9-х классов, мониторинг успеваемости, портфолио, рейтинг).

С целью создания условий для формирования и развития компетентностей,  обучающихся школа работает в режиме полного дня. Для повышения качества знаний составлен график консультаций учителей-предметников, оказывается квалифицированная помощь при самоподготовке обучающихся. Система дополнительного образования обеспечивает максимальное раскрытие способностей учеников, их всестороннее развитие через коллективную совместную работу с учениками и учителем. 
Образовательный процесс, ориентированный на подготовку личности к жизни в современном мире, характеризующемся нестабильностью, наличием проблемных ситуаций во всех потенциальных сферах деятельности выпускника школы, потребностью в усвоении быстро изменяющихся знаний, должен обеспечить:

· формирование целостного мировоззрения, основанного на твердых конструктивных и оптимистических убеждениях;

· интеллектуальную мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний, развитию необходимых умений

· овладение поисковыми, проблемными, исследовательскими типами деятельности, развитым критическим мышлением

Национальное и гражданское самоопределение старшеклассников, аналитические способности учащихся, научно-исследовательские качества развиваются в исторических, краеведческих, культурологических и социологических исследованиях, проводимых в рамках научно-практических конференциях. Совместная работа учителей и учащихся по проблемам, связанным с жизнью школы и ее окружения, служит прочной основой патриотизма и социальной устойчивости выпускников. 

1.4. Сведения о социальном составе учащихся
	Социальное положение семьи
	Учебный год

	
	2010/11
	2011/12
	2012/13

	Всего учащихся
	46
	42
	32

	Количество полных семей
	40
	39
	29

	Количество неполных семей
	6
	3
	3

	Количество учащихся из многодетных семей
	6
	3
	3

	Количество детей, находящихся под опекой
	0
	2
	1

	Количество детей из семей, где оба родителя работают
	25
	25
	20


Краткие сведения об истории, традициях, наследии школы
МБОУ «Вахитовская СОШ» была основана в 1986 году как национальная татарская школа. Начальник отдела образования Верхнеуслонского района ходатайствовал об открытии татарской школы, возрождении языка и культуры, воспитании подрастающего поколения в духе толерантности, уважения и взаимопомощи. 
Специфику школы отражают ее традиции: 

· Ежегодное проведение школьного фестиваля национальных традиций, в котором участвуют все школы. Разработана программа изучения традиций татарского народа, которая способствует сохранению национальной культуры, поддерживает связь поколений.

· Привлечение учащихся 5-11-го классов к проектно-исследовательской деятельности в рамках НПК.
· Ежегодная республиканская научно-практическая  конференция «Народы Поволжья: история, образование, культура».

· Фестиваль детского творчества «Сандугач керде кунелге» , «Созвездие - Йолдызлык».

· Тукаевские чтения 

· Предметные недели, проведение школьных олимпиад, участие в районных, республиканских олимпиадах.

· Проведение в начале каждой учебной недели общешкольной линейки, на которой подводятся итоги за неделю. Линейку проводит директор школы.
· Конкурс «Лучший класс школы»

· Вечер встречи выпускников

· День открытых дверей для родителей и общественности 

· Благотворительная акция «Забота»

· Встречи с ветеранами Великой Отечественной войны

· «День здоровья» 

· Новогодний КВН

· Спортивные соревнования допризывной молодежи (9-11 классы) «Парни, вперед» (23 февраля)
· Татарско-башкирская борьба «Кереш»
· Спортивные турниры по настольному теннису, силовым видам спорта к знаменательным датам.
Наличие творческих контактов с учеными, научными центрами, вузами 

Педагогические задачи по созданию условий для более полного удовлетворения образовательных потребностей учащихся, раскрытию их потенциальных возможностей, созданию условий для творческой самореализации, учителя МБОУ «Вахитовская СОШ» решают в сотрудничестве с вузами РТ, учреждениями образования, науки и культуры:
С 2013 г МБОУ «Вахитовская СОШ» сотрудничает с гимназией №14 г. Казани; с 2012-2013 учебного года школа сотрудничает с казанским университетом культуры и искусства (Договор с от   ). Учащиеся ежегодно посещают культурные места Казани: национальный музей, театр имени Г.Камала и К. Тинчурина, музей искусства, Казанский кремль, исторический комплекс Остров- град Свияжск и Булгар;  каждое лето отдыхают в лагере в Татарстане.
Наличие в школе педагогов с большим опытом дало возможность ежегодного прохождения педагогической практики студентов Казанского федерального университета. Сотрудничество успешно: студенты-практиканты посещают и сами проводят уроки под руководством учителей школы, с интересом применяют свои  теоретические знания, полученные в университете, на практике. 

Характеристика наиболее сильных сторон 

1. МБОУ "Вахитовская СОШ" обеспечивает возрождение и сохранение языка, культуры и традиций татарского народа, проживающего в русском районе в исторически сложившихся условиях ассимиляции и интеграции. Деревня имени М.Вахитова является центром сохранения национальной культуры и традиции. 
Школа реализует естественную потребность этнической группы, второго по численности народа России, сохранить свое национально-культурное своеобразие в условиях полиэтнической общности и взаимопроникновения культур. 

Руководители МКУ «Отдел образования» принимают непосредственное участие в жизни школы.
2. Школа выполняет функции постоянно действующего национально-культурного центра всех  татар района. Администрация школы, учителя татарского языка и литературы фактически осуществляют учебно-методическое руководство коллегами. 

3.  Коллектив регулярно представляет татарскую культуру во взаимодействиях с местным населением, общественными и государственными структурами. Эти почетные задачи, возложенные на коллектив, определяют высокую социальную активность учащихся и их наставников. Учащиеся школы – активные участники дней татарской культуры, фестиваля «Созвездие- Йолдызлык», «Сандугач керде кунелге», национального праздника «Сабантуй», фестиваля национальных культур и других социальных акций разного уровня.

4. Воспитательная система школы основана на лучших традициях и особенностях национальной культуры татарского народа

Отличительной особенностью условий взаимодействия всех участников образовательного процесса в МБОУ «Вахитовская СОШ» - администрации, учителей, учеников и их родителей - является  возрождение и сохранение национальной культуры татарского народа. 

Классные воспитатели, поддерживая тесную связь с родителями учеников, активизируют участие родителей в образовательном и воспитательном процессе, вовлекают их в национально-культурную среду школы и района. МБОУ «Вахитовская СОШ»  высоко ценит усилия тех семей, в традициях которых заложены уважение, забота, помощь и поддержка национальной школы. Нравственные ценности семейных и религиозных традиций татарского народа способствуют созданию благоприятного психологического микроклимата. 

5. Высокий научный потенциал педагогического коллектива школы обеспечивает высокий уровень преподавания в школе, позволяет вести проектно-исследовательскую работу в рамках НПК, проводить ежегодную региональную научно-практическую конференцию «Народы Поволжья: история, образование, культура».
6. Школа  уверенно идет по пути обновления методов обучения, в том числе - за счет использования информационно-коммуникационных технологий. В учебном плане преподавание информационных технологий предусмотрено с 5-го по 11-й классы, работают кружки информационно-технологической направленности, в урочное и во внеурочное время обеспечена работа кабинетов с компьютерной техникой, выходом в Интернет. Высокий уровень преподавания информатики обеспечивает обучающимся хорошие навыки пользования компьютером. 100% учителей школы владеют основными информационными технологиями. Каждое рабочее место учителя оснащено компьютером, мультимедийным проектором, в двух предметных кабинетах установлены и активно используются интерактивные доски. Все это позволяет эффективно внедрять информационные технологии в учебный, воспитательный, управленческий процессы школы.

Увеличение количества проектно-исследовательских работ, повышение их качества (обучающиеся все чаще стали выходить со своими работами на региональный, Всероссийский), увеличение числа призеров на конференциях, конкурсах и предметных олимпиадах свидетельствует о повышении качества образования в школе. Факторами, обеспечившими этот рост, являются повышение квалификации учителей, стремление сделать более эффективным процесс обучения за счет применения новых педагогических технологий, в том числе и информационно-технологических, работа школы в режиме  полного дня, улучшение материальной базы школы.
1.5. Учебно-материальная база:

Учебно-материальная база школы достаточная. Большинство учебных кабинетов  имеют специального оборудования. Кабинеты химии,  история, географии   оборудованы в соответствии с рекомендациями Мо и Н РТ.

Число учебных кабинетов - 11
Предметные паспортизованные кабинеты -11
Компьютерный класс - 1

Кабинет обслуживающего труда - 1

Столовая -1

Спортивный зал - 1

Библиотека  - 1
Для обеспечения условий учебно-воспитательного процесса модернизирована материально-техническая база: кабинеты оборудованы мебелью, соответствующей нормам СанПин.
МБОУ «Вахитовская СОШ» располагает современной материально-технической базой, обеспечивающей необходимые условия для учебной деятельности, развития способностей и интересов учащихся 

В каждом предметном кабинете имеется  компьютер, мультимедийный проектор, в 2 кабинетах - интерактивная доска.

 Фонд библиотеки гимназии на данный момент укомплектован научно-популярной, справочной, национальной и художественной литературой, периодическими изданиями с учетом современных задач учебно-воспитательного процесса для педагогических работников.  
Библиотечный фонд  составляет  всего – 25935 экземпляров (это художественная, учебная, методическая литература, литература на татарском языке).           
1.6. Руководящий состав МБОУ «Вахитовская СОШ»

	№ п/п
	Ф.И.О.
	Должность
	Год рождения
	Образование
	Категория

	1
	Усманова Г.И.
	директор
	1971
	высшее
	первая

	2
	Фаттахова Г.Х.
	Зам. дир.по восп.раб.
	1966
	высшее
	высшая

	3
	Гайфуллина Ф.Х.
	Зам. дир.по УР
	1972
	высшее
	первая


Кадровое обеспечение учебного процесса, их распределение по категории
Всего в школе работают педагогов -13:

высшей категории -3
I категории - 6
II категории - 4
За последние годы наблюдается рост профессионального уровня педагогов. Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к повышению профессионального уровня и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперед.

Финансовые условия для образовательного процесса в школе удовлетворительные.

Сложность и многоплановость задач образования в школе определяет высокие требования к отбору, подготовке и переподготовке преподавателей школы. В педагогическом коллективе оптимально представлены специалисты традиционных и новейших предметов, научные исследователи и носители культурных традиций и обычаев татарского, русского и других братских народов России. 

3 учителя стали победителями республиканского конкурса « Наш лучший учитель» в рамках приоритетного национального проекта «Образование». 

Средний возраст учителей - 40 лет. Стаж работы – от 5 до 30 лет.

Особое внимание уделяется повышению квалификации педагогов, овладению современными педагогическими технологиями, в том числе компьютерными и внедрению их в учебный процесс. 

1.7. Творческие контакты школы.
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Глава II
Основные задачи школы и их выполнение на данном этапе развития

2.1. Основные задачи школы:
1. Удовлетворить этнокультурные потребности населения в сфере образования, обеспечив  каждому учащемуся возможности изучения родного языка, литературы, истории, национально-культурных традиций.

2. Формировать гражданские чувства, воспитывать любовь к Родине и семье, уважительное отношение к духовному и культурному наследию.

3. Развивать личность ребёнка на основе гармоничного включения богатства национального культурного наследия в учебно-воспитательный процесс.
Основная цель - воспитание интеллектуальной элиты татарской нации, сохранение языка, культуры и традиций татарского народа, формирование в подрастающем поколении национального и гражданского самосознания и самоопределения, которые помогут адаптации выпускников школы в современных условиях России и мировой информационной цивилизации.

Общая стратегия образования в  МБОУ «Вахитовская СОШ» строится в рамках идеологии педагогики сотрудничества и этнопедагогики и состоит в реализации основной миссии образования - формирование российской идентичности как важнейшего условия развития гражданского общества, укрепления российской государственности, социокультурной модернизации страны. Школа выполняет федеральный государственный образовательный стандарт, который в настоящее время представлен в виде конвенциональной нормы и дает возможность: 

· обеспечить права на полноценное образование, права на изучение  родного языка;

· обеспечить сочетаемость, сопоставимость российской и передовых зарубежных систем общего образования, преемственность основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования;

· осуществлять государственную систему оценки качества образования (критериально-оценочная функция стандарта);

· повысить уровень образовательной деятельности, ее ориентации на подготовку выпускников, соответствующих современному социальному заказу.

· повысить роль образования в воспитании личности, создать условия для непрерывного образования в соответствии с ее интересами

· приобщить учащихся к основам духовной и материальной культуры татарского народа; 

· сформировать национальное и гражданское самосознание учащихся через национальные традиции 

· воспитать чувство братства, взаимопомощи, уважения культуры, традиций и вероисповеданий других народов;

· способствовать формированию здорового образа жизни;

· подготовить выпускников к ответственному выбору решений в разнообразных жизненных ситуациях; 
Задачи:

· обновление содержания образования, переход на новые государственные образовательные стандарты 2 поколения;

· реализация препрофильного образования;

· информатизация учебно-воспитательного и управленческого процесса гимназии;

· освоение новых педагогических технологий, направленных на формирование способностей и компетентностей;

· сохранение национально-культурного своеобразия в условиях полиэтнической общности и взаимопроникновения культур народовРеспублики Татарстан;

· активизация деятельности психологической службы в создании психолого-педагогической поддержки учащихся;

· расширение работы по включению учащихся в проектно-исследовательскую деятельность;

· совершенствование работы, направленной на демократизацию управления учебно-воспитательным процессом;

· совершенствование системы здоровьесберегающих технологий обучения, формирование ценностного отношения к здоровью; 

· распространение инновационного опыта работы национальной школы на региональном уровне.
Указанные задачи решаются в элективных курсах,  во внеклассной работе, через ученическое самоуправление и трудовую деятельность учащихся личностно-ориентированными методами с применением инновационных педагогических технологий, среди которых:
· информационно-коммуникационные технологии

· проектная деятельность

· развивающее обучение, 

· здоровьесберегающие технологии, 

· ситуативные и проблемные подходы, психологический тренинг; 

· исследовательский метод в обучении; 

· игровые методы: ролевые, деловые и другие виды обучающих игр; 

· обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);

· развитие «критического мышления»

· система оценки «портфолио»

Осваиваются новые педагогические технологии, направленные не на запоминание информации, а на формирование способностей и компетентностей, новых приемов получения (в т.ч. из Интернета), обработки, анализа полученной информации. 

Современное образование в школе - это образование расширенного типа, направленное на раскрытие и развитие творческого потенциала личности, формирование предметных, интеллектуальных, социальных, поликультурных и коммуникативных компетенций учащихся.

2.2. Методическая работа в школе представлена в форме:

Методического совета;
Школьных методических объединений:

- ШМО учителей гуманитарного цикла;
- ШМО учителей естественно – математического цикла;

- ШМО учителей начальных классов;

- ШМО классных руководителей.

Самообразования учителей.

2.3. Повышение квалификации педагогов осуществляется через:

Курсы при ИРО РТ.
Самообразование.

Учительские конференции, конкурсы.

Научная работа учителей.

2.4. Участие в рейтинговых мероприятиях:
	Наименование конкурса
	Ф.И.О. учителя
	Уровень
	Год
	Результат

	«Современные подходы в преподавании  Истории татарского народа  и татарстана»
	Абдулхакова Р.Р.
	республиканский
	2010
	Сертификат

	Учитель  года- 2010
	Галиуллина И.А.
	районный
	2010
	3 место

	«Духовно –нравственное воспитание в условиях поликультурной образовательной среды гимназии»
	Абдулхакова Р.Р.
	республиканский
	2011
	Сертификат

	Учитель года-2012
	Абдулхакова Р.Р.
	районный
	2012
	Диплом

	«Духовно-нравственное воспитание в условиях поликультурной образовательной среды гимназии»
	Усманова Г.И.
	республиканский
	2011
	Сертификат



	«Воспитание сельского труженика 21 века в условиях модернизации естественнонаучного образования»
	Гатауллина Н.Р.
	всероссийский
	2012
	Сертификат

	«Воспитание сельского труженика 21 века в условиях модернизации естественнонаучного образования»
	Закирова Р.Т.
	всероссийский
	2012
	Сертификат

	Мастер- класс
	Фаттахова Г.Х.
	всероссийский
	2012
	Диплом

	Учитель года- 2013 
	Галимова Л.М.
	районный
	2013
	Диплом


Ученические конференции и конкурсы. 
Школа принимает самое активное участие во всех мероприятиях, проводимых в районе и республике, предназначенных для развития интеллектуальных и физических способностей учащихся.
	Класс
	Ф.И. участника
	Наименование конкурса
	Уровень
	Год
	Результат

	9
	Абдулхаков И.И.
	«Я-исследователь» в номинации «Зоология»
	районный
	2009
	1 место

	9
	Закиров Р.Р.
	Исторический портрет
	районный
	2009
	грамота за лучшую работу в номинации «За использования фактологического материала

	10
	Абдулхаков И.И.
	IV республиканский конкурс “История Татарстана и Татарского народа»
	республиканский
	2009
	Диплом

	10
	Абдулхаков И.И.
	 «Время уходит , память остается» ( 65-летию Победы в Великой Отечественной войне)
	республиканский
	2010


	Сертификат

	
	
	
	
	
	

	7
	Исмагилова Э.
	Микроклимат деревень  им. М.Вахитова и Янги Болгары
	районный
	2010
	3 место

	10
	АбдулхаковИ.И.
	Наука.Творчество.Развитие. (65-летию Победы в Великой Отечественной войне
	зональный
	2010
	Сертификат

	8
	Исмагилова Э.
	Моя малая Родина( 80-летию района)
	районный
	2011
	2 место

	10
	Абдулхаков Ильнур
	Люблю тебя, мой край родной
	зональный
	2011
	2 место

	11
	Гайфуллина Айсылу 
	Созвездие- Йолдызлык
	зональный
	2012
	Диплом

	12
	Сафиуллина Эльвина
	Лучший чтец татарского стиха
	районный
	2012
	1 место

	13
	Мухутдинова Гульфия
	Лучший чтец татарского стиха
	районный
	2012
	2 место

	14
	Исмагилова Эльвина
	Конкурс рисунков «Остров –град Свияжск и древние Булгары».
	районный
	2012
	Грамота

	15
	Нуриев Айгиз
	Живая классика
	районный
	2013
	Почетная грамота

	16
	Гайфуллина Айсылу
	Созвездие- Йолдызлык
	зональный
	2013
	Диплом


ПЕРЕЧЕНЬ ПЕЧАТНЫХ РАБОТ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

(ЗА ПОСЛЕДНИЕ 3 ГОДА)

	Ф.И.О., должность
	Название работы
	Где опубликовано
	Год

	Фаттахова Г.Х.

Фаттахова М.М.

Галиуллина И.А.

Абдулхакова Р.Р.

Усманова Гульнара Ильдаровна
	«Прививая любовь к родному языку»

«Яшьукытучыбулу җиңелме?”

« It is a holiday!»(Социокультурный компонент в обучении английскому языку).

«Национальная культура как направление гражданского патриотического воспитания школьников» Казань-Зеленодольск- 2011
«Воспитание языковой личности средствами татарской литературы»

«Воспитание языковой личности средствами татарской литературы»


	Газета «Волжская Новь»

Газета  «Волжская  Новь»

Журнал «Магариф»

Сборник статей по материалам Республиканской научно-практической конференции( 15 апреля 2011 г.); Изд.:Казань-Зеленодольск, 2011г.
Сборник статей по материалам Республиканской научно-практической конференции( 15 апреля 2011 г.); 

Изд.:Казань-Зеленодольск 2011

	2010
2010

2010

2011

2011



	Гатауллина Назия Рауфовна
	«Вахитовская школа-центр воспитания сельского ученика как хозяина своей земли».
	Сборник материалов всероссийской научно- практической конференции «Воспитание сельского труженика 21 века в условиях модернизации естественнонаучного образования» (Казань: Отечество, 2012.-202 с.)
	2012

	Зкирова Рушания Талгатовна
	«Сельская школа как воспитательный центр в социуме».
	Сборник материалов всероссийской научно- практической конференции «Воспитание сельского труженика 21 века в условиях модернизации естественнонаучного образования» (Казань: Отечество, 2012.-202 с.)
	2012


  2.5. Учебно-воспитательный процесс

Учебный план школы  разработан на основе базисного и примерного учебных планов,  учрежденных приказом Министерства  образования и науки РТ от 14.04.2008г. № 1096/08.

Учебный процесс, регламентированный учебным планом и расписанием уроков, преследует следующие основные цели:

формирование у учащихся знаний, умений, навыков, удовлетворяющих требованиям государственных образовательных стандартов;

развитие познавательной и мыслительной активности учащихся;

воспитание гармонично развитой личности.

Большую роль в совершенствовании образовательного процесса и повышения эффективности обучения играет контроль за учебно-воспитательной работой, который позволяет вовремя обнаружить и закрепить успехи, предупредить недочеты, помогая вовремя их ликвидировать.

Главные вопросы по руководству и контролю:

контроль за выполнением учебных программ;

контроль за состоянием преподавания учебных дисциплин;

контроль за качеством знаний, умений, навыков учащихся;

Учебные программы из года в год выполняются в полном объеме.

Большое внимание уделяется повышению качества проводимых уроков, поскольку урок - основа всего процесса обучения и воспитания. Систематически посещаются уроки учителей-предметников, где контролируются система работы учителя, разнообразие применяемых методов, их эффективность, соблюдение требований, предъявляемых к уроку, умение работать с неуспевающими и "трудными" детьми. Основная цель - оказание методической помощи учителям, особенно молодым специалистам.

Учебно-воспитательный процесс, в основном, организован на современном уровне. 100% учителей прошли обучение работе на персональном компьютере и переподготовку с целью использования компьютерных технологий на уроках. Широко внедряются современные методы и формы организации учебной деятельности в образовательный процесс (интегрированные уроки с компьютерами как технические средства; самостоятельная работа как метод обучения, поиска знаний; коллективные, групповые, индивидуальные формы работы с учащимися, блицопросы, брейн-ринги, тестирование, в том числе и компьютерное и т.д.).

2.6. Использование современных образовательных технологий

В современных образовательных технологиях есть немало форм, средств и методов, которые могут быть использованы при формировании доминантной самосовершенствующейся личности. Так технология развивающего обучения выводит личность в позицию субъекта, представляет ей возможность осуществить все этапы деятельности от целеполагания до осмысления.

Методика Рахимова имеет исключительное значение для слабых учеников, вселяя в них уверенность, воспитывает алгоритм учебного труда.

В игровых методиках воспитываются самостоятельность, ответственность.

В нашей школе многие учителя систематически включают в свою работу элементы вышеперечисленных методик. При этом учитываются: возрастные особенности детей; преемственность методик и технологий; уровень мастерства и профессиональные пристрастия преподавателей; учебно-методическая база школы.

Вот как выглядит перечень методик и технологий в средней школе:

Учителя начальных классов Халикова Р.Р., Галимова Л.М. используют развивающие технологии.
Игровые методики и приемы присутствуют в арсенале методов большинства учителей.

Проектную технологию используют учителя географии и истории (Гатауллина Н.Р, Абдулхакова Р.Р.).
Развивающие технологии применяют учителя  татарского и русского языка и литературы (Фаттахова Г.Х..,Гайфуллина Ф.Х.)

Методы самостоятельной работы, дифференцированное обучение и дидактические игры широко используют в практике многие учителя: Закирова Р.Т. (математики и информатики), Галиулиина И.А. (английский язык), Абдулхакова Р.Р. (история), Гатауллина Н.Р. (география), Халикова Р.Р. (начальные классы)
Все учителя на уроках используют здоровьесберегающие технологии.

Одной из составляющей образовательной технологии является компьютерная поддержка обучения и управления образовательным процессом.

Информационные технологии, в совокупности с правильно отработанными (или спроектированными) технологиями обучения, использованием активных методов обучения становятся базой современного образования, гарантирующей необходимый уровень качества, вариативности дифференциации и индивидуализации обучения и воспитания.

Использование ИКТ не может быть самоцелью, они лишь позволяют приблизить школьную методику к требованиям сегодняшнего дня. Переориентация методической системы обучения состоит в том, что переносится акцент с увеличения объема информации предназначенной для усвоения учащимися, на формирование умений использовать информацию.

Современные информационные технологии открывают учащимся доступ к нетрадиционным источникам информации, повышают эффективность самостоятельной работы, дают новые возможности для творчества, обретения, закрепления различных профессиональных навыков, позволяют реализовать принципиально новые методы и формы обучения.

В 2009 году учитель английского языка Галиуллина И.А. прошла обучение в НОУДПО «Институт «АйТи» по программе «Применение пакета свободного программного обеспечения». В 2010 году в ИМЦ проведены курсы по использованию ИКТ.  Курсы прошли 8 учителей. В 2012 году  учитель географии Гатауллина Н.Р. прошла обучение  в НОУДПО «Институт информационных технологий «АйТи»  по программе «Использование ЭОР в процессе обучения в основной школе по географии».
В школе практикуются уроки с использованием электронных учебников. В течение двух лет проводятся уроки информатики, физики, математики, истории,  географии,биологии и литературы с компьютерной поддержкой, проводятся интегрированные уроки.
В целях развития интереса учащихся к учебным дисциплинам проводятся предметные декады по математике, истории, русскому языку, биологии, химии, географии, по родным языкам, которые сопровождаются открытыми уроками, выпуском стенгазет, организацией КВН, брейн-рингов и т.д.

Школа работала с 2010 годы над проблемной темой « Психолого- педагогическое сопровождение готовности учащихся национальной школы к социальному самоопределению».
2.7. Результаты  обучения за последние 3 года
Качество знаний и успеваемость за три года
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Результаты итоговой аттестации в форме ГИА, ЕГЭ
Качественный анализ итогов ГИА в 9 классе
	Учебный год
	Количество

экзаменующихся
	Количество обучающихся, сдавших экзамены на «4» и «5»
	% качества
	

	
	
	математика
	русский язык
	матем
	рус\яз
	

	
	матем
	рус\яз


	
	
	
	
	

	2010 – 2011 уч. год
	1
	1
	1
	0
	100
	0
	

	2011 – 2012 уч. год
	2
	2
	0
	1
	0
	50
	

	2012-2013 уч.год
	6
	6
	6
	3
	100
	50
	


Качественный анализ итогов ЕГЭ в 2011-2012 учебном году
	Предмет
	Количество, обучающихся сдавших экзамен
	До 36 баллов
	36-50баллов
	51-59 баллов
	Более 60 баллов
	Min балл в ОУ
	Max балл в ОУ
	Средний балл по предмету в ОУ

	Русский язык
	8
	0
	1
	6
	1
	36
	65
	50

	Математика
	8
	0
	3
	3
	2
	36
	66
	50

	Биология
	1
	-
	-
	1
	0
	0
	59
	59

	физика
	2
	-
	1
	1
	0
	-
	57
	50

	Обществознание
	3
	-
	-
	-
	39
	29
	59
	44

	География
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	
	59


Результаты ЕГЭ по русскому языку и математике за три года
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Результаты ЕГЭ по предметам по выбору за три года
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Результативность участия в олимпиадах.
Учащиеся школы ежегодно становятся победителями районных   олимпиад   по  татарскому языку и татарской литературе, истории, обществознанию,  физической культуре и ОБЖ. Лучших результатов добиваются учащиеся по татарскому языку, истории, физической культуре , ОБЖ.    Победители муниципальных туров принимают активное участие в республиканских турах   региональных олимпиадах .   

	Учебный предмет (год)
	Число уч-ся, принявших участие в олимпиаде
	Число уч-ся, занявших призовые места

	
	
	Районные (городские) олимпиады
	Республиканские олимпиады


	Всероссийские олимпиады

	
	
	1 место
	2 место
	3 место
	1 место
	2 место
	3 место
	1 место
	2 место
	3 место

	2010-2011
	история
	1
	-
	1
	-
	
	
	
	
	
	

	
	Хими

я


	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Татарский язык
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Русский язык
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Татарская литература
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Физкультура
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2011-2012


	история
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	ОБЖ
	2
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Физ.культура
	3
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2012-2013
	обществознание
	3
	
	
	1
	-
	-
	
	
	
	


По сравнению с прошлым учебным годом количество призеров олимпиад уменьшилось. Причина: недостаточная подготовка учащихся и руководителей дополнительных образований по предмету.

2.8. Мониторинг перехода к предпрофильной  подготовке учащихся

В соответствии с переходом на предпрофильное  обучение и учитывая важность подготовки к ответственному выбору профессии, школа проводит системную подготовительную работу в конце обучения в основной школе, организует методическое обеспечение данного процесса в 3-х направлениях:

1. Работа с учащимися.

2. Работа с педколлективом.

3. Работа с родителями.

Для эффективного личностного становления учащимся оказывается психолого-педагогическая помощь, что дает возможность молодым людям преодолеет многие кризисы возрастного развития и эффективно формирует личность.

В работе применяются следующие методы:

1. Наблюдение;
2. Беседы с учащимися и их родителями;
3. Ролевые игры и тренинги;
Цель предпрофильной подготовки - формирование у школьника реалистичных самовосприятия и уровня притязаний, раскрытие и развитие способностей, воспитание трудовой мотивации.

Предпрофильная подготовка начинается в 9-ом классе и проводится как комплексная подготовка учащихся к жизненно важному выбору. Подросток этого возраста еще не обладает достаточной личностной зрелостью для совершения выбора самоопределения.

Классные руководители  проводят ряд практикумов по профессиональной ориентации учащихся.

По результатам проведенных диагностик определился контингент учащихся 9-х классов по профильным направлениям. Среди этих учащихся было проведено анкетирование для выявления мотивов учебной деятельности, так как в настоящее время ключевым моментом следует считать не способности, а мотивацию человека и его жизненные цели, потому что именно они определяют перспективы развития личности. Поэтому усилия педагогов и психологов школы направлены на развитие тех способностей, которые важны для успешного продвижения к цели, поставленной самим учеником. Многочисленные данные подтверждают, что люди, исходно менее способные, но целенаправленно решающие собственную задачу, оказываются творчески более продуктивными, чем более способные, но менее заинтересованные. Поэтому при составлении блока методик для отбора в профильные классы акцент делался на выявление индивидуальных психологических особенностей и мотивации учащихся.

Анализ результатов анкетирования мотивации обучения показал, что у учащихся преобладают:

широкие социальные мотивы:

учусь для того, чтобы подготовиться к будущей профессии - 82%;

учусь, потому что в наше время все учатся - 88%.

мотивация содержания:

учусь, потому что нравится узнавать новое - 78%;

учусь, потому что хочу больше знать - 91%.

"Опросник профессиональных склонностей" помог выявить склонности учащихся к различным сферам профессиональной деятельности:

склонность к работе с людьми - 36%

склонность к исследовательской деятельности - 15%

склонность к работе на производстве -12%

склонность к эстетическим видам деятельности - 45
склонность к экстремальным видам деятельности - 76%

склонность к планово-экономическим видам деятельности - 56%.

Выбор учащихся подтверждает соответствие результатов анкетирования направлению профилизации обучения в школе.

В направлении "Работа с родителями" особое значение придается родительским собраниям, как классным, так и общешкольным. При этом учитывается преемственность в работе с родителями. Определена тематика родительских собраний по классам:

7 кл.- "Увлечения и интересы 7-классников".

8кл. - "Выбор профессии - первые шаги".

9кл. - в начале года - "Как помочь выпускнику основной школы выбрать профиль обучения";
в конце года - "Перспективные профессии и ориентации учащихся".

10 кл.- "Профессиональная направленность и профессиональные интересы".

11кл.- "Роль традиций семьи и мнения родителей в выборе будущей профессии".

Школа - не только место, где учатся дети. Здесь дети должны жить яркой, творческой, полноценной жизнью. Жизнедеятельность учащихся, ее содержание, общение и отношения детей и взрослых - естественная среда, в которой формируется нравственный и духовный облик растущего человека. Для этого жизнь детей, наполненная разнообразными делами должна быть организованна так, чтобы каждый ребенок нашел свое дело по душе, пережил радость творческой удачи.

Организации и проведению коллективных творческих дел помогает работа кружков и секций.

	№
	Название кружка
	Место работы кружков
	Рук. кружка

	1
	Спортивный (волейбол, баскетбол)
	МБОУ «Вахитовская СОШ»- спортзал
	Халиков К.Х., учитель физической культуры

	2
	Юный турист
	МБОУ «Вахитовская СОШ
	Гатаулина Н.Р., учитель географии

	3
	Вокальный
	МБОУ «Вахитовская СОШ
	Галимова Л.М., учитель начальных классов

	4
	Юный эколог
	МБОУ «Вахитовская СОШ
	Абдулхакова Р.Р., учитель истории


Таким образом, в школе есть все условия для физического и духовного воспитания учащихся.

Глава III.

Аналитическое обоснование концепции развития
3.1. Концепция развития школы.
Вахитовская средняя школа находится на территории Верхнеуслонского района, где в основном проживает русское население, поэтому наша школа занимает особое место в сохранении национальных традиций и обычаев татарского народа. Моральные устои ислама определяют особенность уклада жизни местного населения: любовь к земле, верность трудовым традициям, преемственность младшего и старшего поколений. Правда, быстро меняющийся мир вносит свои коррективы…

 Перед школой встала новая задача – воспитание выпускника на основе приобщения к народным традициям, образцам современной культуры татарского народа. С 1 апреля 2013 года МБОУ «Вахитовская СОШ» начала сотрудничество с казанским университетом культуры и искусства.

Цель любой школы – подготовка ребенка к «сознательной жизни в современном обществе в духе терпимости  и дружбе между всеми народами, этническими, национальными и религиозными группами, а также лицами из числа коренного населения». Ребенок имеет право пользоваться своей культурой и языком и, следовательно, получать образование, основанное на этой культуре, а также знать, изучать и пользоваться своим родным языком. (Ст. 28-30 « Конвенция о правах ребенка»).

Жизнь требует, чтоб образование было направлено на воспитание уважения к культуре, самобытности языка и национальным ценностям страны, в которой ребенок проживает, и вместе с тем, к культуре и языку других народов и мировой цивилизации в целом.

Кроме обеспечения уровня подготовки, необходимого для поступления в высшие учебные заведения, школа должна воспитать культурного человека, способного самостоятельно делать выбор, с национальным самосознанием, уважающего людей других национальностей. Для решения возникшей проблемы необходимо создать программу воспитания с целью социализации личности.

К положительным результатам работы школы можно отнести то, что многие выпускники нашей школы  поступают  в казанский университет культуры и искусства и успешно заканчивают . 3 ученика МБОУ «Вахитовская СОШ» занимаются в районной детской школе искусства.  Результаты есть:  ученик 7 класса Халиков Айнур стал дипломантом 3 степени в международном конкурсе танцевальных искусств. Ученица 5 класса  Гайфуллина Айсылу третий год является победителем зонального этапа республиканского конкурса «Созвездие –Йолдызлык».  Выпускник казанского университета культуры и искусства Усманова Альбина участвует в работе драматического кружка школы. Студентка 3 курса этого же университета Шарипова Гузель дает мастер- классы в начальном звене по прикладному декоративному искусству.

Содержание и организация образовательного процесса 

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

В связи с переходом на новые стандарты возникает проблема  освоения нового подхода к обучению, заложенному в них, с обеспечением учебниками, методическими пособиями. Необходимо освоение новых форм контроля (ЕГЭ, мониторинг успеваемости, рейтинг, портфолио). 

Анализ результатов  образовательного процесса и основных условий, в которых он осуществляется, соотнесение их с требованиями Федеральной целевой программы развития образования, требованиями ГОС (НРК), социального заказа позволяет зафиксировать основное противоречие между достигнутыми результатами учебно-воспитательного процесса и все возрастающими требованиями государственного и социального заказа к уровню образованности учащихся. Это противоречие выводит на основную проблему развития образовательной среды школы  как определяющего фактора формирования ключевых компетентностей обучающихся.

Анализ самоопределения выпускников школы показал, что в среднем 78% выпускников ежегодно продолжают обучение в вузах. Противоречие между заявленным приоритетом ценностей и креативных способностей в сфере развития образования области и реальным социальным заказом со стороны высших и средних специальных учебных заведений, родителей, направленным на систему знаний и предметных умений, выводит на проблему развития социального партнерства и межведомственного сотрудничества, решение которой позволит обеспечить единство требований к уровню подготовки выпускника, его социальной компетентности, профессиональной направленности.

В условиях глобализации происходит ассимиляция культур. Школа старается сохранить язык и культуру татарского народа. Возрождение и сохранение национальной культуры татарского народа  – одна из задач  школы. МБОУ «Вахитовская СОШ» представляет собой модель поликультурного образовательного пространства. Поликультурное образование – процесс, заключающийся в создании условий для формирования у личности мировоззренческой установки на конструктивное сотрудничество на основе приобщения к этнической, российской и мировой культурам. В условиях многокультурного мира и полиэтнического российского общества поликультурное образование становится неотъемлемой частью педагогической культуры преподавателя. Оно включает в себя культурологические, этноисторические знания, понимание важности культурного плюрализма, умение выделять и вносить в содержание общего образования идеи, отражающие культурное многообразие мира, а также умение организовать педагогический процесс как диалог носителей различных культур во времени и пространстве.

Поликультурное образование, опираясь на компетентностный подход, направлено на развитие поликультурной компетентности, которая рассматривается как компетентность, касающаяся жизни в многокультурном обществе.

В современном мире, где объем информации удваивается каждый год, необходимо освоение новых педагогических технологий, направленных не на запоминание информации, а на формирование способностей и компетентностей, новых приемов получения (в т. ч из Интернета), обработки, анализа информации.

В высшей школе Евросоюза разработаны модели обучения, в основание которых положены представления о разных уровнях компетентностей. Эксперты называют, например, 23 уровня компетентностей. К таким компетентностям относятся: способность строить успешную коммуникацию, умение вести переговоры,  конструктивную беседу, участвовать в диалогах, диспутах, дискуссиях, делать презентации, владеть иностранными языками, компьютерной и информационной грамотностью. 

В практике школы уже реализуются подобные подходы и оценки компетентностей обучающихся.   Мы полагаем, что  метапредметные компетентности, которые формируются на разных учебных предметах, необходимы современному человеку. И наши выпускники потому и могут поступать в престижные университеты, что обладают многими названными компетенциями на высоком уровне. Работа над внедрением компетентностного подхода в обучение становится одним из приоритетных направлений в деятельности гимназии.

Школа должна соответствовать ожиданиям представителя среднего класса и меняться, чтобы быть для него узнаваемой. 
Таким образом, в целях достижения современного качества образования, школе предстоит решить следующие проблемы:

· переход на новые стандарты 2 поколения, освоение нового подхода к обучению, заложенному в них, обеспечение учебниками, методическими пособиями; 

· освоение новых форм контроля (ЕГЭ, мониторинг успеваемости, портфолио, рейтинг, портфолио);

· обеспечение оптимального сочетания базового образования, профилизация системы образования, реализация индивидуальной траектории обучения для каждогошкольника, освоение дистанционных форм обучения;

· создание языковой среды, развитие поликультурного образовательного пространства, освоение новых УМК по татарскому языку и литературе;

· активное внедрение компетентностного подхода, освоение новых педагогических технологий, направленных не на запоминание информации, а на формирование способностей и компетентностей;

· внедрение информационных технологий в учебно-воспитательный и управленческий процесс;

· развитие аналитических способностей учащихся, научно-исследовательских качеств; 

· развития социального партнерства и межведомственного сотрудничества; 

· переход в статус бюджетного (или автономного) учреждения;

· модернизация  материальной базы школы.
Прогнозируемые результаты

· .Осуществлен переход на новые стандарты 2 поколения в начальной школе, отработаны образовательный план и образовательные программы, обеспечено оптимальное сочетание базового  образования; 

·  Совершенствуется предпрофильное образование,
· Разработана концепция и технология обучения на основе компетентностного подхода и внедрение его в практику образования;

· Активно развивается  социальное партнерство и межведомственное сотрудничество, сотрудничество с учеными, учебными подразделениями вузов, научными центрами, учреждениями дополнительного образования, другими учебными центрами; 

· В школе сформирована поликультурная образовательная среда, имеется развитая языковая (татарская) среда. Расширена практика литературного языка;

· Информационные технологии активно используются в учебном, воспитательном, управленческом процессах; 

· Широко используются проектно-исследовательские технологии; 

· Создана творческая атмосфера, учащихся результативно участвуют в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, смотрах, конференциях в школе и вне ее; 

· Значительно модернизирована материальная база школы: классы оборудованы современной учебной мебелью, компьютером с выходом в Интернет, мультимедийным проектором и интерактивной доской. приобретенная мультимедиа- и оргтехника активно используется учителями-предметниками, практикуются уроки с использованием компьютерное тестирование в  компьютерных классах, улучшены условия для оздоровления учащихся;

· Внесены изменения в Устав.

Кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса

Главным ресурсом, который обеспечивает реализацию любой программы и проекта, является человеческий ресурс. Поэтому профессиональная психолого-педагогическая и управленческая компетентность коллектива – «мотор» развития школы. За прошедшие десятилетия педагогическим коллективом школы накоплен богатый опыт исследовательской деятельности.  Повышение профессионального мастерства педагогов осуществляется благодаря посещению курсов и семинаров разных уровней. Повышению квалификации, безусловно, способствует осмысление и обобщение собственного опыта педагогов. Три учителя школы стали победителями  конкурса на получение денежного поощрения в приоритетном национальном  проекте  «Наш лучший учитель».  
Кадровое обеспечение – укомплектованность кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и необходимую квалификацию, способными к инновационной профессиональной деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и сформированной готовностью к непрерывному процессу образования в течение всей жизни, сочетающими новые технологии и лучшие отечественные традиции  образования. 100 % педагогов владеют информационными технологиями.

Актуальной для школы является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе , позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. 

Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы. 

В школе разработана система стимулирования, которая учитывает показатели результативности качества профессиональной деятельности учителя. Предоставлена вариативность образования. Учителям гарантирована оплата внеурочной и внешкольной учебной деятельности.

В современной ситуации открытого развивающегося мира мы все больше сталкиваемся с необходимостью переходить от знаниевого подхода к подходу, на основании которого эффективность обучения оценивается с точки зрения компетенций, которые получает обучаемый и которые он демонстрирует. От степени зрелости и развитости компетенций зависит конкурентоспособность обучаемого на рынке труда.

В своей практике учителя школы осуществляют компетентностный подход, который способствует:

· формированию у педагогов субъектной профессиональной позиции, направленной на их постоянное самосовершенствование и самореализацию;

· осуществлению программно-целевого управления педагогической деятельностью;

· развитию способности участников педагогического процесса работать в команде, в целях повышения как индивидуальной, так и коллективной успешности;

· адаптации к требованиям развивающегося рынка труда. 

  Всесторонний анализ профессиональной деятельности по итогам года выявили противоречие между высоким уровнем профессиональной квалификации и творческим потенциалом педагогов и необходимостью «натаскивания» учащихся на хорошие результаты по ЕГЭ. Отсюда возникает проблема создания условий для развития профессиональной компетентности педагогов в части изменения системы ценностей и приоритетов профессиональной деятельности.

Прогнозируемые результаты 

· В педагогическом коллективе школы оптимально представлены специалисты традиционных и новейших предметов, научные исследователи и носители культурных традиций и обычаев татарского, русского и других народов;

· В школе работает высококвалифицированный коллектив единомышленников. Их них:

· 100%- имеют  высшее образование

· 90% -высшую категорию.

· 100% -владеют информационными технологиями

· Развитие профессиональной компетентности педагогов.  Повышение квалификации учителей и классных руководителей (в т. ч – дистанционно), овладение современными педагогическими технологиями, внедрению их в учебный процесс;

·  Отработана система стимулирования, которая материально  поощряет высокопрофессиональный и инициативный труд;
· Показателем эффективности учебной и внеучебной деятельности педагога является портфолио;

· Увеличена вариативность образования, обеспечивается доступность образования;
·  Научно-методическая поддержка образовательного процесса.

Образовательные технологии

Научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса МБУ «Вахитовская СОШ» реализует возможность создания собственной модели организации обучения, развития и воспитания учащихся

Научно-методическая поддержка основана на исследовательском подходе к организации, планированию и контролю обучения, развития и воспитания учащихся. Она выявляет сложные места в работе педагогов, изучает их потребности, потребности образовательного процесса, потребности учащихся и предлагает эффективные методы усовершенствования педагогической деятельности. 

Прогнозируемые результаты 

· Выбраны, внедряются и обновляются перспективные педагогические технологии. Используются деятельностные технологии обучения

· Широко используются информационно-коммуникационные технологии обучения. Реализуется компетентностный подход к преподаванию предметов.
· Используются возможности сети Интернет для обмена опытом, повышения квалификации преподавателей, получения информации, применяются дистанционные методы обучения

· Педагоги школы активно включились в разработку авторских элективных курсов и совершенствуют систему преподавания курсов других авторов

· На базе школы проводятся научно-методические семинары по распространению педагогического опыта (районные, региональные). 

· Организована публикация методических работ учителей (в т.ч. через Интернет), издаются сборники научно-исследовательских работ.
· Показателем развития ключевых компетентностей обучающихся является портфолио. Разработаны критерии индивидуальных образовательных достижений обучающихся.

· Применяется рейтинговая оценка уровня обученности, развития и воспитанности учащихся; 

· 90 % процент учащихся школы участвуют в предметных олимпиадах, научно-исследовательских конференциях, смотрах, конкурсах.

· Доля учащихся-призеров муниципальных, региональных предметных олимпиад, конкурсов, конференций составляет более 20 %.

Воспитательная система

В процессе формирования личности воспитание как целенаправленное воздействие на человека играет определяющую роль, так как именно посредством его в сознании и поведении детей формируются основные социальные, нравственные и культурные ценности, которыми руководствуется общество в своей жизнедеятельности. Поэтому от эффективности системы воспитания зависит, в конечном счете, состояние общественного сознания и общественной жизни.

Проблемы воспитания всегда были в центре внимания педагогического сообщества. Однако особую актуальность они приобрели в период социальных и экономических изменений, связанных со становлением рыночных социально-экономических отношений. Нестабильность экономической жизни, неясность перспектив применения своих знаний, духовный кризис, разрушение культивировавшихся ранее идеалов и ценностей, отсутствие четких нравственных ориентиров, заданных обществом - эти и другие факторы создали существенные проблемы в воспитательной деятельности педагогов. Стержнем воспитательной системы школы стала идея воспитания национального сознания и толерантности, сохранение культуры народа.

Необходимо сохранять и приумножать традиции, заложенные при создании школы, поддерживать дух  братства, формировать в учащихся нравственные человеческие качества, позволяющие им стать полноценными гражданами России, нести ответственность за судьбы страны и города, в котором они живут. 

Таким образом, выпускник школы, с развитой культурой мышления, владеющий основами научных знаний, навыками исследовательской деятельности, проектной работы, сохраняющий  традиции своего народа, ответственно подходящий к делу и подготовленный к профессиональному обучению в лучших вузах страны, – и есть тот будущий представитель отечественной элиты, способный реализовать инновационный сценарий развития России.  

Система воспитательной работы в школе строится исходя из того, что воспитание есть управление процессом развития личности. Гуманистический характер образования предполагает реализацию воспитательных задач на каждом учебном занятии, создание воспитывающей среды во внеурочное время, развитие всей воспитательной системы за счет объединения совместной деятельности учителей, учащихся и родителей

Анализ показал, что условия, в которых живет учащийся МБОУ «Вахитовская СОШ», оказывают позитивное влияние на межличностные отношения, содержат предпосылки для его личностного становления, ценностного самоопределения, самовоспитания, возникновения относительно стабильной системы нравственных убеждений, позволяющих противостоять негативным явлениям действительности. 

Основные подходы в организации воспитательного процесса: системный, деятельностный, личностно-ориентированный.

Прогнозируемые результаты

· Совершенствуется воспитательная система, основанная на национальных традициях и этнопедагогике

· Учащиеся и педагоги активно участвуют в социально-значимых проектах 

· Развита система дополнительного образования. Открыты новые направления дополнительных образовательных услуг, в том числе платных. 

· Развито ученическое самоуправление. 

· Развита система музейно-экскурсионной работы. 

· Укрепляются и развиваются школьные традиции. 

· Разработана система мероприятий, способствующих формированию национального самосознания учащихся 

· Родители активно участвуют в воспитательном процессе совместно с педагогами. 

· Создана атмосфера сотрудничества.

Система управления деятельностью школы
Созданный в школе коллектив единомышленников позволяет  функционировать как стабильно развивающееся инновационное образовательное учреждение, где система управления строится на основе сотрудничества, инициативы и творчества.

Важное место в реализации Программы развития играет вовлечение всего педагогического коллектива в работу в режиме развития, режиме обновления; выработка системы мер, которые помогают создать мотивацию общего целеполагания. Все работники  понимают миссию школы - повышение уровня образовательной деятельности, ее ориентации на подготовку выпускников, соответствующих современному социальному заказу, сохранение национально-культурного своеобразия татарского народа, воспитание интеллектуальной элиты нации.

Назрела настоятельная необходимость автоматизировать и унифицировать обработку потоков управленческой информации. Осваивается пакет электронного документооборота, создается банк информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в гимназии. 

Комфортная психологическая обстановка - необходимое условие жизнедеятельности образовательного учреждения. Наблюдение, анкетирование учащихся, учителей, родителей показывает, что практическая деятельность педагогического коллектива обеспечивает психологическую комфортность для учащихся, учителей и родителей по всем направлениям деятельности гимназии: обучению, развитию и воспитанию учащихся, взаимопониманию с родителями, деятельности учителей. 

Для процесса обновления внутришкольного  управления важно распределение функциональных обязанностей между управленцами, создание единой «команды» управленцев. Это задача директора. Самым сложным здесь является рациональное делегирование полномочий и ответственности на средние и нижние уровни управленцев. От этого зависит, насколько эффективным будет весь механизм управления школой. Успешное решение проблемы делегирования позволяет директору сосредоточиться на стратегических вопросах. В функциональные обязанности заместителей входят более конкретные вопросы анализа, планирования, организации, регулирования и контроля. Из перечня их функциональных обязанностей видно, какие полномочия делегированы конкретному лицу и какую долю ответственности он на себя принимает.

Большую роль в функционировании МБОУ «Вахитовская СОШ» играет внутришкольный контроль. Он носит стимулирующий характер. Внутришкольный контроль направлен не только на выявление качества работы учителя, но и, прежде всего, на стимулирование его роста, оказание практической помощи. Внутришкольный контроль ориентирован на успех. Учителя лично заинтересованы в выполнении целей школы, видят нерешенные проблемы в своей деятельности, имеют ясные перспективы улучшения своих результатов, опираются в работе на самоанализ, осуществляя критическую оценку своей деятельности, имеют общепризнанные результаты.

В школе совершенствуется управленческая структура, которая призвана обеспечить реализацию поставленных целей, задач, развитие базовой школьной модели и  заявленных принципов. Создана интегративная управленческая модель, в которой с разными функциями, но на равных правах участвуют педагоги, администрация,  ученики,  родители. 

Основными формами самоуправления  в  школе являются Педагогический совет, Родительский комитет, Совет учащихся.
Управляющий совет школы (далее – Совет) является коллегиальным органом самоуправления, осуществляющим в соответствии с Уставом решение отдельных вопросов, относящихся к компетенции  школы, имеет право на принятие управленческих решений по ряду значимых вопросов функционирования и развития школы.
Общешкольный Родительский комитет участвует в воспитательном процессе, защищает интересы детей.
Педагогический совет разрабатывает стратегию и тактику педагогической деятельности.

Самоуправление ученической организации «Тамырлар» осуществляет Совет школьников.

Непосредственное руководство МБОУ «Вахитовская СОШ» осуществляет прошедший аттестацию директор, назначаемый Учредителем. 

Дальнейшее развитие управленческой модели видим в совершенствовании работы каждой управленческой структуры в отдельности, создании механизма координации усилий всех управленческих структур с целью выработки управленческих решений, обеспечивающих эффективное развитие образовательной модели школы и достижения стратегической цели, оптимизации штатного расписания при переходе в статус бюджетной или автономной организации.

Прогнозируемые результаты

· К управлению школы   привлечены педагоги, учащиеся, родители, общественные организации. Создан Совет школы;

· Эффективное управление развитием школы в режиме инновационной деятельности; 

· Введен электронный документооборот. Создан банк информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе.
· Осуществлен переход в статус бюджетной (или автономной) организации согласно ФЗ 83.
КОНЦЕПЦИЯ (КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ) ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО
СОСТОЯНИЯ МБОУ "ВАХИТОВСКАЯ  СОШ" КАК СИСТЕМЫ. 

В условиях современных требований становится все более актуальным не процесс научения, а учение и самообразование, при котором знания и умения становятся средствами развития и саморазвития личности. Высокое качество обучения должно пониматься как гражданская зрелость старшеклассников, их готовность и умение успешно адаптироваться в обществе, применяя полученные в школе знания, умения и навыки, способность влиять на улучшение качества жизни в социуме.

Мы должны изменить образовательный процесс так, чтобы решить основные задачи современной школы – раскрыть способности каждого учащегося, воспитать патриотичного и порядочного человека и подготовить его к жизни в высоко технологичном и конкурентном мире.

Образовательный процесс в гимназии должен обеспечивать соотнесение интересов обучающихся и интересов общества, реализовать функцию социальной мобильности, что предусматривает: 
· Стремление к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.
· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Создание системы управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей.

· Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования учителей.

· Оптимизация системы дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· Активизация работы по дифференциации образования, создание условий для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· Создание максимально благоприятных условий  для опытно-экспериментальной  работы.

· Создание условий для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработка новых образовательных и учебных программ на интегративной основе с учетом новых образовательных стандартов.

· Создание постоянно действующей системы информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизация системы внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   сайта школы.

 Ключевыми ценностями современной отечественной педагогики являются обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем РТ, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Миссия  школы
 МБОУ «Вахитовская СОШ» обеспечивает возрождение и сохранение языка, культуры и традиций татарского народа, проживающего в Поволжье в исторически сложившихся условиях ассимиляции и интеграции.

Школа реализует потребность этнической группы, второго по численности после русских народа России, сохранить свое национально-культурное своеобразие в условиях полиэтнической общности и взаимопроникновения культур народов РТ. Целью школы является воспитание, социальная поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, инициативного, компетентностного гражданина России, способного к творческой инновационной деятельности; воспитание элиты татарской нации, готовой к служению на благо своего народа и процветания России. 

Реализация поставленной цели осуществляется через решение следующих задач:

· совершенствование и развитие нормативно - правовой базы, корректировка и разработка локальных  документов в соответствии с Законами  Российской Федерации и Республики Татарстан "Об образовании" и другими регламентирующими деятельность образовательного учреждения  нормативно - правовыми актами;

· Обеспечение выпускников высококачественным современным образованием, развитие их способности к аналитическому осмыслению информации, привитие вкуса к научно-исследовательской деятельности

· Создание условий для развития научно-методического сопровождения образовательного процесса, обеспечение реальной индивидуализации обучения на основе использования информационно-коммуникационных технологий, расширение и усложнение индивидуальных интеллектуальных ресурсов личности педагогическими средствами;

· Создание условий для развития социально-профессиональной компетентности педагогов; мотивация деятельности субъектов образовательного процесса;
· Создание условий для поликультурного образования учащихся, которое, опираясь на компетентностный подход, направлено на развитие поликультурной компетентности. Сохранение языка, культуры и традиций татарского народа, формирование в подрастающем поколении национального и гражданского самосознания и самоопределения.

· Углубление навыков межнационального взаимодействия на основе естественного патриотизма гражданина России, воспитание толерантности, уважения культуры, традиций и вероисповеданий других, прежде всего соседних народов Поволжья;

· Обеспечение развития материально-технических и финансовых условий образовательного процесса, создание комплексного автоматизированного  управленческого, психолого-педагогического мониторинга как необходимого условия информационного обеспечения всех участников образовательного процесса;

· Обеспечение демократического, общественного характера управления образовательным учреждением, социального партнерства, межведомственного сотрудничества. 

Стратегия системных изменений, заложенная в основу настоящей программы, преследует цель поэтапного развития гимназии, ориентированной на обучение и воспитание детей, способных к активному интеллектуальному труду, формирование широко эрудированной высоконравственной личности, готовой к творческой и исследовательской деятельности, способной легко адаптироваться в системе мировых и национальных культур. Это требует перестройки основного направления деятельности педагогического коллектива, активизации усилий обучающихся, привлечения к образовательному процессу родителей и использования потенциала образовательной среды.

Приоритетным направлением школы является создание гибкой, открытой и развивающейся образовательной среды как необходимого условия развития высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России, принимающего судьбу отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененного в духовных и культурных традициях многонационального народа России.

Ожидаемым результатом деятельности школы станет набор ключевых компетентностей,  которые могут быть выражены через составляющие компоненты:

  1.      Ценностно-ориентационный (аксиологический):

· сформированность общечеловеческих и культурных ценностей;

· готовность к непрерывному образованию, личностному и профессиональному саморазвитию;

· знание и эффективное использование своих способностей на благо себе и обществу;

· развитое историческое сознание, любовь к отечественной и уважение к зарубежной культуре; 

· необходимый и достаточный уровень владения иностранными языками для ведения профессионального диалога и обмена культурными ценностями;

· сохранение физического здоровья, владение техникой личной безопасности, умение полноценно отдыхать и восстанавливать свои силы, преодолевать стрессы;

· развитие способности к восприятию искусства, образному мышлению.

 2.      Деятельностно-коммуникативный:

· умение самостоятельно обучаться и переобучаться; способность успешно использовать естевеннонаучные методы, функциональные знания, необходимые для поступления и успешного  обучения в вузах;

· умение эффективно применять знания в самостоятельном решении проблем повседневной жизни; готовность, в случае необходимости, пройти профессиональную переподготовку и овладеть необходимой профессией;

· владение современными информационными технологиями; умение самостоятельно искать информацию и обрабатывать ее, включаться в международные информационные системы, знать основы программирования;

· умение работать в коллективе, успешно адаптироваться к постоянным изменениям окружающей среды, нести ответственность не только за себя, но и за близких людей; обладать качествами лидера;

· умение системно анализировать свою деятельность в устной и письменной форме.

  3.      Предметно-информационный:

· усвоение основ гуманитарных, естественнонаучных, математических, социально-философских, культурологических знаний, предусмотренных требованиями Государственного стандарта; 

· усвоение современных информационно-коммуникационных технологий.

Ориентация гимназии на достижение ожидаемого результата (с учетом региональной специфики) позволяет соединить фундаментальность  образования с требованиями меняющейся действительности, отражает и прогнозирует способность эффективно использовать для личностного развития  информационные ресурсы образовательной среды.

Поставленная цель, задачи, приоритетные направления и ожидаемый результат школы требуют концептуального обоснования их реализации.

Приоритетность аксиологического (ценностного) компонента образования позволяет обучающимся осуществить выбор и усвоение личностно значимой системы ценностных ориентаций, личностных смыслов, обеспечивает познание себя, развитие рефлексивной способности, овладение способами саморегуляции, самосовершенствования, нравственного и жизненного самоопределения и формирует личностную позицию.

Использование деятельностного подхода вызвано необходимостью воспитания современного человека как творца, активного преобразователя социальных отношений, и этим обусловлено приоритетное значение сотворчества как важнейшего принципа педагогического процесса, где слиты воедино:

· оптимистическая установка на каждого члена коллектива гимназии как на личность, способную к творческой деятельности;

· общее стремление к развитию творческих потенций и индивидуальности воспитанников и педагогов;

· творческий характер и стимулирующее к творчеству содержание всех видов деятельности и общения; 

· переход от репродуктивных методов обучения к творческим, творческое самоуправление  школой; 

· привлечение родителей, общественности.

 Необходимо формировать у обучающихся не систему знаний, умений и навыков саму по себе, а набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике  как человеке, владеющем способами и средствами сохранения и развития себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, транслирующем образцы культурных взаимодействий во всем многообразии социальных отношений с людьми, с природой. Это предполагает проектирование и организацию такой образовательной среды гимназии, в котором каждый ученик может самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.

В этом контексте образовательную среду можно рассматривать как организованный образовательный процесс и комплекс условий, обеспечивающих удовлетворение потребностей всех субъектов образовательного процесса.

Модель МБОУ «Вахитовская СОШ»
развивается по следующим направлениям:

· переход на новые государственные стандарты 2 поколения;

· выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования;

· повышение функциональной грамотности выпускников школы   (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности учащихся); 

· улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в получении образования:

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей;

· обновление учебно-материальной базы школы (оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам); 

· расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образованием: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (попечительские, управляющие общественные советы).

Концептуальный проект. Развитие материальной базы школы
· Каждый  учебный кабинет оборудован компьютером, мультимедиа- проектором интерактивной доской

· Ноутбук, мультипроектор и переносной экран используются для поддержки выступлений учеников и педагогов мультимедийной информацией

· Работает локальная сеть школы и обеспечен выход в Интернет из локальной сети

· Достаточное количество оргтехники для работы с информацией, которая расширяет возможности для творчества учителей и учащихся (принтеры, ксероксы, сканеры, цифровой аппарат, видеокамера) 

· Классные кабинеты оборудованы мебелью, соответствующей нормам СанПина.

· Спортивный зал оснащен необходимым оборудованием

Концептуальный проект.
Научно-методическая поддержка и научное обеспечение деятельности школы. Развитие образовательной и  информационной среды.

· Осуществлен переход на новые образовательные программы по татарскому языку и татарской литературе

· В учебном, воспитательном, управляющем процессах активно используются информационных технологии

· Приобретена и освоена программная оболочка, облегчающая построение и проведение мультимедийного урока

· Создаются авторские мультимедийные разработки уроков, мероприятий, накапливается база данных таких разработок

· Администрация и педагоги активно использует программы электронного документооборота

· Используются дистанционные методы обучения педагогов и школьников

· Созданы социально-экономический, социально-гуманитарный и информационно-технологический профили

· Отработана система предпрофильной подготовки, созданы и утверждены программы новых элективных курсов 

· Распространяется опыт и результаты инновационной деятельности сотрудников школы (в т.ч. и в Интернете), проводятся  методические семинары, систематически публикуются статьи об опыте работы НТГ.

· Планомерно ведется методическая работа по введению локальных инноваций в учебный процесс

· Школа представлена в Интернете собственным сайтом, информация о деятельности школы обновляется ежедневно

Концептуальный проект.
Повышение эффективности управления и развитие самоуправления. 

В систему управления школой вовлечены общественные организации, учащиеся, родители. Эффективно работает Управляющий совет школы , принимающий решения на улучшение жизнедеятельности  школы  и имеющий право на решения Учредителя, если они противоречат интересам школьного сообщества.

Электронные журналы и электронные дневники способствуют эффективной обратной связи с родителями.

Введен электронный документооборот, создан банк информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе. 

В перспективе создание Управляющего совета, 

Концептуальный проект.
Развитие воспитательной среды

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации и Республики Татарстан «Об образовании», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации. Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.

 Цель программы – создание в школе единого воспитательного пространства, главной целью которого является личность каждого ученика, приобщение к истинным ценностям, формирование  нового сознания, ориентированного на умение сохранять уважение друг к другу, взаимодействие, стремление к взаимодействию.

· Усовершенствуется воспитательная система, основанная на национальных традициях и этнопедагогике

· Учащиеся будут иметь возможность сохранить и укрепить здоровье, используя спортивный и физиотерапевтические кабинеты. Увеличено количество спортивных секций  

· Ежегодно проводится школьная и межрегиональная научно-познавательная конференция «Народы Поволжья», выпускаются сборники материалов 

· Родители, активно участвуя  во внеурочной деятельности, разделяют интересы детей и помогают гимназии. 

· Расширена система дополнительного образования. Открыты новые направления дополнительных образовательных услуг, в том числе платных. 

Модель педагога:

Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Модель ученика

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простаивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетентностями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

Выпускник школы- личность с развитой культурой мышления, владеющий основами научных знаний, навыками исследовательской деятельности, проектной работы, сохраняющий  традиции своего народа, ответственно подходящий к делу и подготовленный к профессиональному обучению в лучших вузах страны.  

Основные образовательные программы начального, основного общего и среднего (полного) общего образования направлены на решение задач формирования общей культуры, адаптации личности в жизни в глобальном обществе, на создание основы для самореализации и самосовершенствования обучающихся, осознанного выбора направлений продолжения образования и профессиональной деятельности.
 Начальная школа

 Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетентность Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.

Общекультурная компетентность. Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетентность. Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  гимназию   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив гимназии  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.

 

Модель выпускника основной школы

Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетентность. Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетентность. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетентность личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетентность. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. 

Информационные компетентности. При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетентность. Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетентность, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание татарского, английского, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах.

 Модель выпускника МБОУ «Вахитовская СОШ»

Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.
Ценностно-смысловая компетентность. 
Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетентность. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетентность личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетентность. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетентность. При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетентность. Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

Коммуникативная компетентность, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение в гимназии имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации. Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);

· частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс ( Управляющий совет, родительский комитет школы и класса);

· партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

Выпускник школы- интеллектуально развитая личность,  ориентированная на знания и использование новых технологий, активное стремление расширить свой жизненный горизонт, установка на рациональное использование своего времени и проектирование своего будущего, активное финансовое поведение, здоровый и безопасный образ жизни, эффективное социальное сотрудничество в условиях глобализации.

Выпускник старшей школы осознает себя личностью, живущей в обществе, , социально активной, осознающей глобальные проблемы современности, носителем ценностей гражданского общества, уважающим ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, креативно и критически мыслящим, мотивированным к познанию, готовым к выбору профессии, способным к личностному выбору и ответственным гражданином, разделяющим ценности здорового и безопасного образа жизни, уважающим других людей, умеющим сотрудничать с ними для достижения общего результата.

СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПЕРЕХОДА (ПЕРЕВОДА) МБОУ "ВАХИТОВСКАЯ  СОШ" В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ.

Проблемно-ориентированный анализ состояния учебно-воспитательного процесса гимназии позволил определить следующие задачи:

Содержание и организация образовательного процесса 

· Повышение качества образования в результате поэтапного перехода на новые стандарты 2 поколения, совершенствование учебного плана и учебных программ, обеспечения оптимального сочетания базового образования

· Разработка концепции и технологии обучения на основе компетентностного подхода, внедрение в практику образования.

· Обеспечение обучения по индивидуальной образовательной траектории, использование дистанционных методов обучения.

· Оптимизация системы платных услуг  для улучшения реализации целей развития школы.
· Активное внедрение информационных технологий в учебный, воспитательный процесс, процесс управления. 

· Развитие поликультурной образовательной (татарской) среды вшколе. Расширение практики литературного языка

· Развитие социального партнерства с представителями науки, вузов, привлечение их к работе вшколе. 

· Широкое использование проектно-исследовательских технологий. 

· Создание творческой атмосферы в школе путем привлечения учащихся к творческим конкурсам, смотрам, конференциям в школе и вне ее. 

· Выбор учащимися предметов для ЕГЭ, помимо обязательных. 

· Кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса

· Развитие исследовательских качеств учащихся, расширение круга участников конференций, смотров, конкурсов

· Создание и ведение портфолио индивидуальных достижений учащихся

Научно-методическая поддержка образовательного процесса. Образовательные технологии

· Выбор перспективных педагогических технологий (в том числе - проектной), их внедрение и отработка. Использование деятельностных технологий обучения

· Овладение информационными технологиями всем составом учителей 

· Использование возможностей сети Интернет для обмена опытом и получения информации, повышения квалификации преподавателей, в т. дистанционно.

· Ведение электронных журналов и электронных дневников.

· Овладение технологии создания электронных уроков с применением программной оболочки и электронного контента

· Поддержка работы педагогов по созданию и ведению элективных курсов 

· Проведение на базе школы научно-методических семинаров по обмену опытом для района. 

· Развитие сотрудничества с учеными, учебными подразделениями вузов, научными центрами, учреждениями дополнительного образования, другими учебными центрами; 

· Применение рейтинговой оценки уровня обученности, развития и воспитанности учащихся; 

· Реализация компетентностного подхода к преподаванию предметов. 

Воспитательная система

· Совершенствование воспитательной системы, основанной на национальных традициях и этнопедагогике

· Активное участие в социально-значимых проектах 

· Увеличение зоны интересов детей, обеспечение высокого качества досуговой деятельности. 

· Продолжение мероприятий по сохранению и укреплению здоровья, профилактике заболеваемости. 

· Развитие ученического самоуправления. 

· Развитие и укрепление школьных традиций, в т.ч. через развитие системы музейно-экскурсионной работы. 

· Раскрытие творческих способностей, формирование национального самосознания учащихся через внеурочную деятельность. 

· Привлечение родителей к участию во внеурочной деятельности. 

· Создание атмосферы сотрудничества.

Сохранение и укрепление здоровья учащихся

· Оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и особенностей возрастного развития детей. 

· Активная профилактика детского и взрослого травматизма.

· Привлечение максимального количества учащихся к занятиям в спортивных секциях и посещению бассейна. 

· Использование здоровьесберегающих технологий обучения. 

· Привлечение родителей, выпускников к проведению физкультурных занятий с учащимися,  работе спортивных секций. 

· Обеспечение медицинского обслуживания в течение всего периода пребывания детей в школе.

· Создание комфортной психологической среды. 

Система управления деятельностью школы
.

· Управление развитием школы в режиме инновационной деятельности. 

· Введение электронного документооборота. Создание банка информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе. 

· Совершенствование системы управления школой через общественные организации, привлечение к управлению школой учащихся, родителей, общественных организаций. Расширение прав Управляющего совета. 

· Обеспечение доступности и открытости для общественности информации о деятельности школы, реализации программы развития школы. Систематическое размещение информации на сайте.

· Обеспечение обратной связи с родителями, общественностью в сети Интернет.

Программа развития школы  - действенный инструмент, обеспечивающий гарантированный, результативный, экономичный и своевременный переход школьного сообщества в новое качественное состояние и одновременно инструмент, обеспечивающий управление этим переходом.

Развитию демократизации во всех сферах жизни учащихся в школе способствует деятельность детских общественных организаций. В школе создан  ученическая самоуправления "Истоки". Организация имеет свой устав.

Успешность учебно-познавательной деятельности во многом зависит от уровня сформированности общеучебных умений и навыков, главными из которых являются планирование, контроль и умение работать по времени.

Также важным является требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающих поколений. Большинство учителей школы признают сформированность учебно-познавательной деятельности одним из главных результатов образования.

В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно-познавательная деятельность способствует подготовке образованных людей, отвечающих потребностям общества, решению задач научно-технического прогресса, развитию духовных ценностей.

Учителя отмечают, что возможности учебно-познавательной деятельности реализуются ими не в полной мере, так как:

учебно-познавательная деятельность не обеспечена в полной мере учебниками и современными дидактическими средствами;

учебно-познавательная деятельность также не обеспечена приборным парком, оборудованием и инструментарием для проведения лабораторных работ и демонстраций.

методические журналы слабо ориентируют на решение выше обозначенной проблемы и рассматривают, в основном, узкопрактические вопросы.

Кроме того, сам по себе процесс учебно-познавательной деятельности требует значительной затраты умственных сил и напряжения, что удается далеко не каждому, поскольку и подготовка его к осуществлению интеллектуальных операций довольно сложна. Поэтому проблему усвоения составляет не только овладение знаниями, но и сам процесс длительного устойчивого внимания, напряжения умственных сил, волевых усилий, сосредоточия на главном и необходимом.

Вместе с тем, к объективным трудностям прибавляются и проблемы субъективного плана: учителям старшего поколения трудно "ломать" себя, уходить от методов вербального общения, строить учебный процесс, исходя из интересов, потребностей и возможностей учащихся. А молодых специалистов больше волнуют проблемы выживания, чем оттачивание педагогического мастерства. Контроль нацеливает учителей лишь на выполнение содержательного компонента образовательной программы и преодоление возможной неуспеваемости.

Актуальной остается также и проблема одаренных детей. Обогащенная развивающая среда, необходимая для них, отвечающая их повышенным познавательным потребностям и возможностям, предполагает обогащенное содержание обучения и проблемно-исследовательский метод его освоения, что также должно найти свое отражение в концепции развития школы.

По результатам анализа деятельности школы можно выделить комплекс проблем, решение которых поможет вывести школу на новый уровень развития:

школьное образование должно опережающим образом обеспечивать социально-экономическое развитие общества;

школа должна быть способной удовлетворять новые требования, предъявляемые государством и социумом, в том числе микросоциумом;

Одной из первостепенных задач школы должно стать вопросы укрепления и расширения своей материально-технической и учебно-материальной базы, обеспечивающей учебно-образовательный процесс на уровне требований сегодняшнего дня.

программа развития школьного образования должна предусматривать формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для постоянного самообновления, модернизации в направлении расширения доступности образования, повышения его качества и роста эффективности. В этой связи немаловажным является формирование вариативного образовательного пространства на базе муниципальной школы.

3.2. Образовательная программа

Все образовательные программы составлены на основе государственных стандартов образования и ориентацией на новое поколение госстандартов.

3.3. Содержание образования, его научно-методическое обеспечение

Программа развития школы составлена в соответствии с приоритетными направлениями развития образовательной системы РФ-РТ 2013-2018 годы.

3.4. Законодательная база для разработки программы школы:

Конвенция о правах ребенка.

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

Закон РФ «Об образовании».

Закон РФ «ОБ утверждении федеральной программы развития образования».

3.5. Основная цель программы
-определение общей стратегии развития образования в школе, определение роли и места школы в образовательной сфере района, комплексное решение проблемы возрождения я и сохранения национальной культуры, получение нового качества общего образования учащихся на основе введения предпрофильного  обучения.
3.6.. Совершенствование воспитательной системы и основные задачи

формирование духовно - богатой, нравственной, физически развитой личности;

воспитание патриота и гражданина;

развитие опыта ученического самоуправления;

повышение профессионального мастерства классных руководителей;

повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе;

усиление профилактической работы по исключению появления у детей вредных привычек, подрывающих их здоровье; проведение санитарного просвещения учащихся силами школьной медицинской службы: круглые столы, лекции и беседы;

контроль над проведением уроков физкультуры, не допустить нагрузок, проводить дни здоровья и экскурсии на природу;

в рамках педагогического всеобуча родителей заниматься вопросами охраны здоровья учащихся;

привести в полное соответствие с требованиями санитарно-гигиенической нормы в кабинетах и рекреациях тепловой и световой режимы.

3.7. Материально-техническая база

Укрепление учебно-материальной базы школы - до 2015г.

Обновления компьютеров.

Приобретение мультимедийных проекторов.

Глава IV
Основные направления программы развития школы.

Для управления реализацией программы создается научно-методический совет школы. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы.

4.1. Здоровьесберегающая деятельность

Диагностика и мониторинг состояния здоровья учащихся и учителей.

Недопущение перегрузки учащихся в учебной ситуации.

Привлечение максимального количества учащихся к занятиям в спортивных секциях.

Пропаганда здорового образа жизни.

Формирование осознанного отношения у учащихся к своему здоровью и физической культуре.

Обучение приемам личной безопасности в ситуациях экологической и общей культуры.

4.2. Развитие творческого потенциала учащихся

Совершенствовать содержание образования и воспитания в школе. Создать творческую атмосферу в школе путем введения курсов по выбору, кружков по интересам, организации экскурсий по республике, встреч с интересными людьми.

Привлекать учащихся к творческим конкурсам, проводимым в республике, за ее пределами и в городе.

4.3. Формирование творчески работающего коллектива учителей-единомышленников

Обеспечить систему конкурсного отбора учителей. Обеспечить оптимальную нагрузку учителей.

Создать творческие микрогруппы для разработки авторских программ.

Внедрить передовой опыт  РФ и РТ в практику деятельности школы.

Проводить на базе школы научно-практические семинары.

Организовать публикации творческих работ учителей.

4.4. Оптимизация учебно-воспитательного процесса.

Совершенствовать учебный план и учебные программы по дисциплинам.

Совершенствовать систему лекционно-семинарских занятий.

Осуществлять дифференцированный подход к работе с ученическим коллективом.

4.5. Воспитательная работа

Совершенствовать существующие в школе ученическое самоуправление.

Улучшить систему работы классных руководителей.

Расширить содержание выставок ученических работ.

Формировать и закреплять лучшие традиции школы, основывать на лучших традициях татарского народа.

Совершенствовать работу детской организации «Наследники Татарстана» 1-8 классы, «Истоки»-9-11 классы.

4.6. Совершенствование системы управления.

Перевести школу в режим развития.

Усилить связи меду всеми управляющими звеньями.

Создать банк информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную систему школы.

Оптимально распределить функциональные обязанности школы.

4.7. Содержание учебно-воспитательного процесса школы.

Глубокие знания предметов базового образования, подготовка выпускников школы для поступления в ВУЗы - главная задача деятельности школы:

продолжить обучение учащихся умениям и навыкам, специальным и общеучебным по всем предметам;

разработать и установить единый орфографический режим в школе;

использовать на уроках имеющиеся программы компьютерной техники, материалы по подготовке к ЕГЭ.

проводить тематические проверки знаний, смотры знаний, олимпиады, викторины по предметам;

развивать интерес учащихся к изучению предметов, учить рационально, творчески работать на уроках, уделить особое внимание на уроках развитию одаренных детей

выработать у учащихся умения самостоятельно приобретать и применять знания, пользоваться справочной и научной литературой.

4.8. Дополнительное образование

С целью всестороннего развития детей продолжать  работу в кружках:

Изучения родного края - 7 кл.

в спортивных секциях - 5-11 кл.

по хореографии – 1-4  кл.

Глава V
Календарный план реализации программы развития
	Направление

деятельности
	Содержание
	Сроки

Реализации

	1. Организация предшкольного образования
	- Разработка совместного плана МБОУ «Вахитовская СОШ» детским садом по реализации программы предшкольного образования
- Изучение и утверждение списка детей через подворовый обход, идущих в первый класс
	2013

	2. Организация 
учебного процесса
	- Обновление и совершенствование программ обучения.


- Интеграция в образовательный процесс современных технологий.


- Интеграция основного и дополнительного образования, классно-урочной и внеклассной деятельности.


	2013 – 2014
2013-2014
2013– 2014

	3.Возрождение национальной культуры
	- Продолжение работы драматического  кружка

- Вовлечение учащихся в музейное дело, сбор фольклорного материала татарского народа. 
- Посещение краеведческого музея в районном центре села Верхний Услон и города Казани. 
- Экскурсия в Булгары, мечеть «Кол Шариф».
- Обеспечение условий для работы  школьного самоуправления «Тамырлар»
- Работа педагогического коллектива школы  по сотрудничеству с родителями и  населением. Участие в национальных праздниках татарского народа: Сабантуй, Навруз, Сомбелэ и т.д.

- Сотрудничество с редакциями газет и журналов «Ялкын», «Сабыйга», «Ватаным Татарстан», «Татарстан яшьлере».
-Сотрудничество с ФГБОУ ВПО «Казанский государственный университет культуры и искусств» от  8 апреля 2013 г. №58.
- Викторины , конкурсы, выставки рисунков и вышивок на национальную тематику.

- Оформить школу  в национальном стиле.

- Вовлечь учащихся в научно- практические работы по изучению родного края.

- Проведение районных, зональных,  республиканских соревнований по национальной борьбе .
	2013-2018
постоянно

	3. Сохранение здоровья учащихся
	- Обследование детей, поступающих в школу, выделение «группы риска»
- Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-​го до 11-го класса
- Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил
- - Расширение сети спортивных секций, приобретение спортинвентаря
- Проведение дней здоровья, проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения

- Приобретение оборудования для учебных кабинетов
	Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно
Постоянно

	4. Система 
воспитания
	- Расширение сети кружков, секций.
- Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, проектах творческих коллективов и отдельных учащихся.
- Развитие ученического самоуправления 
	2013-2018
постоянно
Постоянно

	5. Инновационная деятельность школы
	- участие в конкурсах общественно-значимых инновационных проектов
	постоянно
 


	6. Программа профессионального роста учителя
	- Повышение квалификации педагогов через ИРО РТ
- Систематизация и издание материалов психологической службы по теме: “Психологическая поддержка учебно-воспитательной деятельности ”.
- Издание учебно-методических разработок учителей.
	Постоянно
 2013 – 2018 
 
 
Постоянно

	7. Обеспечение психолого-педагогической поддержки образовательного процесса
	- Создание системы психолого-педагогической поддержки учащихся, родителей, учителей в кризисные периоды жизни ребенка.

	Постоянно 
 
 


	8. Повышение роли семьи в образовательном процессе и построение внешних связей
	- Информирование родителей об образовательном процессе в школе 
- Включение родителей в совместную образовательную деятельность 
- Создание родительского всеобуча
- Сбор банка данных о выпускниках школы
- Вовлечение родителей в общественно-государственное управление ОУ 

	Постоянно

 

Постоянно



	9. Информационно-техническое обеспечение образовательного процесса
	- Совершенствование системы обучения компьютерным технологиям с использованием ресурсов вариативной части учебного плана, внеклассного дополнительного образования и системы платных образовательных услуг.
- Создание механизмов мотивации учителей для овладения компьютерной грамотностью и информационными технологиями.
- обновления собственного WEB – сайта школы
	Постоянно
 
 
 
 Постоянно
 

Постоянно

	10. Система управления школой
	- Совершенствование системы самоуправления в школе
- Введение системы договорных отношений между школой и родителями
- Обеспечение широкого информирования и обсуждения Программы развития школы и планирования учебно-воспитательного процесса для всех участников образовательного процесса  через собрания и т.д.
	Постоянно
 
 
Постоянно


Глава VI
Ожидаемые конечные результаты
В результате реализации программы к 2018 году  школа предполагает:

Эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды школы, а именно: базового, коррекционно-развивающего, предпрофильного,  дополнительного образования.

Освоение и внедрение технологий развивающего обучения.

Формирование и развитие личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, подготовленной к жизни в гражданском обществе и усвоению профессиональных и образовательных программ.

Создание, посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательно-воспитательный процесс, максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности.

Улучшить результаты ЕГЭ.

Образовательный процесс позволит

ученику:

максимально приблизить соответствие результатов образования к возможностям каждого ученика;

получить возможность самовыражения и самоутверждения в значимых сферах жизнедеятельности;

приобрести навыки самообразования;

учителю:

разработать и апробировать программы, формы и методы работы с учащимися, имеющие конечной целью не столько накопление знаний, умений и навыков, сколько приобретение учащимися способностей к самообразованию и саморазвитию.

Деятельность школы по достижению ожидаемых результатов на каждой ступени обучения.

На первой ступени – начальной школа:

основное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

максимально приблизить соответствие результатов образования к возможностям каждого ученика;

К моменту окончания начальной школы обязательными являются:

выполнение государственных стандартов образования;

сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность);

достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу;

овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы.

На второй ступени – основная школа:

В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления: участвуют в выборах и работе органов управления школы.

Продолжение работы по сохранению и укреплению здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

Формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний, основ наук;

Выявление способностей и наклонностей с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

Дифференцированная работа с родительской общественностью;

Работа классного руководителя совместно с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями-предметниками, психологами и родителями;

На третьей ступени – средняя школа

Формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования;

Развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

Социальная и предпрофессиональная адаптация;

Завершение работы классными руководителями с индивидуальной картой развития учащихся;

Организация и работа в органах ученического самоуправления.

На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы, корректирование дальнейшей работы.

Ожидаемые результаты:
Модель выпускника.

1. Знает свои «корни», татарскую культуру, её традиции.

2. Уважительно относится к старшим.

3. Уважительно относится к себе и ко всем окружающим людям.

4. Умеет жить настоящей полноценной жизнью, вести достойный образ жизни.

5. Умеет понимать других людей и готов помочь любому человеку, если он в этом нуждается.

6. Готов к деятельному состраданию и сочувствию к страданиям других.

7. Умеет быть гуманным ко всему живому.

8. Умеет быть культурным и нести культуру людям, стремится к знаниям.

9.  Умеет отвечать за свои поступки и слова.

10. Его слова не расходятся с делом. Он красив в делах и  поступках, внешне и внутренне.

11. Умеет отвечать за то, что происходит вокруг, не умеет быть равнодушным.

12. Умеет сказать «нет» боли, угрозе жизни, унижению достоинства, физическим и нравственным страданиям, всем людским порокам, варварству и вандализму, любым формам насилия.

13. Умеет уважительно относится к культурным ценностям. Воспринимать положительный опыт, накопленный человечеством.

14. Умеет сохранять чувство собственного достоинства в любой ситуации, способен к переосмыслению своего поведения, обдуманному совершению поступков.

15. Соблюдает правила и нормы человеческого сосуществования.

16. Умеет жить в гармонии с окружающим миром. 

Для педагогов.

1. Совершенствование профессионального мастерства педагогов.

2. Апробация инновационных процессов в области образования.

3. Включение вопросов этнокультурного содержания в учебно-воспитательный процесс.

4. Расширение зоны педагогического воздействия.

5.Совершенствование содержания, форм и методов учебно-воспитательной работы, внедрение современных образовательных технологий.

6. Повышение мастерства и творческий рост организаторов учебно-воспитательной работы всех категорий.

7. Создание основ учебно-воспитательной системы школы с опорой на этнокультурные традиции.

8. Реализация этнокультурного направления воспитательной программы в образовательном процессе школы.

9. Представление опыта школы по этнокультурному воспитанию учащихся (выступления с докладами, рефератами; публикации в периодической печати). 

Для социокультурного окружения:

Создание и деятельность этнокультурного центра по всем его направлениям.

Глава IX. Финансовый план.
	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ориентировочная стоимость работ
	Общая сумма расходов
	Источники

	
	
	Учебный год
	
	

	
	
	2013/14
	2014/15
	2015/16 
	2016/17 
	2017/18 
	
	

	I.
	Строительные и сантехнические работы по поддержанию здания и помещений школы в соответствии с требованиями СанПиН 
	769700
	

	1.
	Косметический ремонт коридоров, лестничных пролетов
	3500 
	10000
	10000
	10000
	10000
	43500
	МБ, ВБС

	2.
	Косметический ремонт помещений пищеблока, столовой
	2000 
	3000
	4000
	
	
	9000
	МБ, ВБС

	3.
	Ремонт вентиляции в пищеблоке
	
	
	12000
	
	
	12000
	МБ,ВБС

	5.
	Текущий ремонт кабинетов:

химии, физики, 

истории, технологии, географии, 
русского языка и литературы 

начальных классов.
	
	5000

5000
	    40000

10000 


	 
	
	60000
	МБ, ВБС

	6.
	Косметический ремонт туалетных комнат
	 
	1000
	2000
	2000
	
	5000
	ВБС

	7.
	Косметический и капитальный ремонт спортивного зала
	1000 
	3000
	80000
	
	
	84000
	МБ, ВБС

	8.
	Ремонт водопровода
	
	4000
	3000
	
	
	7000
	МБ

	9.
	Ремонт канализации
	1200
	
	5000
	
	5000
	11200
	МБ

	10.
	Текущий ремонт служебных кабинетов: директора.
	
	
	 
	3500 
	4000
	 7500


	МБ, ВБС

	II
	Выполнение предписаний госпожнадзора
	92000
	

	1.
	Ремонт сигнализации
	20000
	3000
	5000
	5000
	5000
	38000
	МБ

	2.
	Обработка огнестойким составом деревянных перекрытий чердачного помещения
	30000
	
	
	 
	
	30000
	МБ

	3.
	Приобретение огнетушителей и пожарно-технического оборудования
	5000 
	6000  
	6000
	6000
	6000
	29000
	МБ

	III
	Приобретение компьютерной техники и информационно-техническое обеспечение школы
	906000 
	

	2.
	Компьютеры для учебных кабинетов 
	
	30000
	20000
	20000
	40000
	110000
	МБ

	3.
	Мультимедийный проектор,

Интерактивное оборудование Hitachi-FX-77
	26500

120000
	28000

240000
	
	
	
	414500 
	ФБ, РБ, МБ

	4.
	Лазерные принтеры
	  
	10000
	
	7000 
	7000
	24000
	МБ

	5.
	Ксерокс
	12000
	
	  
	
	
	12000
	МБ

	6.
	Медиатеки, лицензионные программы автоматизации процессов управления и обучения
	1500
	
	20000
	10000
	10000
	41500
	МБ, ВБС

	7.
	Локальная сеть 

Административная локальная сеть 
	
	
	8000
	
	
	8000
	МБ, ВБС

	8.
	Манипуляторы «мышь», клавиатуры, дисководы, дискеты, лазерные диски 
	5000
	3000
	5000
	5000
	5000
	23000
	МБ, ВБС

	9.
	Память DDR
	
	15000
	
	15000
	
	30000
	МБ

	10.
	CD Room RW, CD Room RW DVD
	1500
	2500
	4000
	2500
	4000
	14500
	МБ

	11.
	Факс
	
	6000
	
	
	
	6000
	МБ

	12.
	Картриджи для принтеров, ксероксов и факса
	6000
	7000
	7500
	10000
	10000
	40500
	МБ

	13.
	Бумага для ксерокса, принтеров и факса
	4000
	5000
	6000
	7000
	8000
	30000
	МБ

	IV
	Приобретение мебели, спортивного инвентаря, техники,  оборудования и лабора-торного оборудования, учебно-наглядных пособий для жизнедеятельности школы
	1405500
	

	1.2.
	Столы компьютерные
	10000
	20000
	10000
	10000
	10000
	60000
	МБ

	2.
	Спортивный инвентарь
	72000
	15000
	20000
	30000
	30000
	167000
	ФБ, РБ, МБ, ВБС

	3.
	Оборудование и технические средства
	
	

	3.1.
	Оборудование для учебных кабинетов и мастерских
	15000
	30000
	30000
	50000
	50000
	175000
	РБ, МБ, ВБС

	3.2.
	Оборудование для столовой
	30000
	30000
	30000
	20000
	20000
	130000
	МБ

	3.3.
	Технические средства (телевизоры, DVD караоке, магнитолы, магнитофоны, микрофоны, усилители)
	15000
	20000
	25000
	50000
	10000
	120000
	МБ, ВБС

	3.4.
	Лабораторное оборудование для кабинетов химии, физики, биологии, географии
	25000
	50000
	30000
	30000
	30000
	165000
	РБ, МБ, ВБС

	3.5.
	Учебно-наглядные пособия
	15000
	20000
	30000
	30000
	30000
	125000
	РБ, МБ

	V.
	Учебно-методическое обеспечение
	1071500
	

	1.
	Учебные программы
	2000
	2000
	2500
	2500
	2500
	11500
	МБ, ВБС

	2.
	Учебники
	136000
	145000
	150000
	150000
	150000
	885000
	РБ, МБ, ВБС

	3.
	Методические пособия
	5000
	5000
	10000
	10000
	10000
	40000
	МБ, ВБС

	4.
	Подписные издания
	1500
	2000
	3000
	4000
	4000
	135000
	МБ

	VI.
	Организационно-методическая, внеклассная работа, культурно-массовые мероприятия
	646000
	

	1.
	Курсы повышения квалификации


	
	

	1.2.
	Новые педагогические технологии
	10000
	10000
	15000
	15000
	15000
	65000
	МБ

	1.3.
	Информационные технологии
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50000
	МБ

	1.4.
	Управленческие технологии
	
	10000
	10000
	
	10000
	30000
	МБ

	2.
	Научно-практические конференции, семинары
	3000
	5000
	5000
	5000
	5000
	23000
	МБ, ВБС

	3.
	Смотры, конкурсы, олимпиады
	3000
	5000
	5000
	5000
	5000
	23000
	МБ, ВБС

	4.
	Организация праздников, концертов, спортивных мероприятий
	10000
	65000
	10000
	10000
	10000
	105000
	МБ, ВБС

	5.
	Летняя оздоровительная работа
	105600
	110000
	120000
	120000
	140000
	295000
	МБ

	VII.
	Оборудование спортивно-игрового комплекса на территории школы
	
	
	10000
	10000
	
	20000
	МБ, ВБС

	VIII.
	Создание декоративной зоны на территории школы
	5000
	6000
	8000
	8000
	8000
	35000
	ВБС

	IX.
	Хозяйственные расходы и материалы
	25000
	30000
	30000
	40000
	40000
	1650000
	РБ, МБ, ВБС

	X.
	Канцелярские товары
	6000
	6000
	10000
	10000
	10000
	42000
	МБ, ВБС

	XI.
	Медикаменты
	6000
	8000
	10000
	10000
	10000
	44000
	МБ


Примечание:  Федеральный бюджет (ФБ), республиканский  бюджет (РБ), Муниципальный бюджет (МБ), Внебюджетные средства (ВБС)
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